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การศึกษา เรื่องการบริหารจัดการระบบการคัดเลือกบุคคลเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการ 
พิเศษ ระดับเช่ียวชาญ  และระดับทรงคุณวุฒิ (การศึกษา ระบบการบริหารจัดการการคัดเลือกบุคคลเขาสู
ตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ ระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ กรณีศึกษา : ระหวางป พ.ศ. 2555 
– 2558 ) มีวัตถุประสงคหลัก เพื่อ วิเคราะหการบริหารจัดการ ระบบ การคัดเลือกบุคคล  ซึ่งหมายถึง  
การคัดเลือกบุคคล  และการประเมิน ผลงานวิชาการ ของบุคลากร  กรมอนามัย  เพื่อเขาสูตําแหนงระดับ
ชํานาญการพิเศษ ระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ และเพื่อศึกษาขอเท็จจริงและปจจัยที่เกี่ยวของกับ
สถานการณการคัดเลือกบุคคล และการประเมินผลงานวิชาการ เพื่อ เขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ 
ระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ  การศึกษาครั้งน้ีเปน แบบ  Routine to Research ซึ่งเปนการ
วิเคราะห ขอมูลจากเอกสารที่เกี่ยวของ  ในระหวางป  พ.ศ. 2555–  2558  วิเคราะหขอมูลโดย สถิติ  
เชิงพรรณนา  (descriptive statistics) สถิติเชิงอนุมาน และทดสอบความสัมพันธดวยไคสแควร  
(Chi – Square) ผลการศึกษาแบงออกเปน 2 ประเด็น คือ ประเด็นที่ 1 การคัดเลือกบุคคล ประเด็นที่ 2 
การประเมินผลงาน  

                     ผลการศึกษาพบวา ประเด็นการคัดเลือกบุคคล หลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกบุคคลเขาสู
ตําแหนงทั้งระดับชํานาญการพิเศษ ระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ของกรมอนามัย  
มีความแตกตางจากสํานักงาน ก.พ. โดยกรมอนามัยไดกําหนด เกณฑการ ตัดสินการ คัดเลือกบุคคลเพิ่มเติม
จากหลักเกณฑของ ก.พ. ในสวนของการใหคะแนนเกี่ยวกับการพิจารณาคุณสมบัติของบุคคล การพิจารณา
คุณลักษณะของบุคคล และการพิจารณาผลงาน เพื่อใหระบบการคัดเลือกบุคคลเกิดความโปรงใส เปนธรรม 
และตรวจสอบได โดยสามารถจัดเรียงลําดับความสําคัญไดอยางชัดเจน และพบวาในแตละข้ันตอนของก าร
คัดเลือกบุคคล ยังมีปญหาของการดําเนินงานในระดับหนวยงานที่แนวทางปฏิบัติยังไมเปนแนวทางเดียวกัน 
เกี่ยวกับการนํารายช่ือผูสมัครเขารับการคัดเลือกเขาคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหนวยงานพิจารณา
ในเบื้องตน อีกทั้งในเอกสารการสมัครเขารับการคัดเลือกในระดับเช่ียว ชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ในสวน
ของผลงานที่สงประเมินควรเพิ่มเติมรายละเอียดเคาโครงเรื่องของผลงานวิชาการ ใหคณะกรรมการคัดเลือก
พิจารณา ตลอดจนองคประกอบของคณะกรรมการคัดเลือกที่ควรปรับปรุงใหมีคณะกรรมการประเมิน  
ผลงานวิชาการรวมดวย เพื่อ คัดเลือกบุคคล ที่มีความเหม าะสม ทั้งตัวบุคคลและผลงาน วิชาการ   
สําหรับประเด็นการประเมินผลงาน ผูที่ไดรับการคัดเลือกเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ จํานวน 88 
ราย สงผลงานวิชาการ จํานวน 87 ราย (รอยละ 98.9) ไมสงผลงาน  จํานวน 1 ราย (รอยละ 1.1) ผาน
การประเมิน  จํานวน 86 ราย (รอยละ 98.8) ไม ผานการประเมิน  จํานวน  1 ราย  (รอยละ 1.2) 
การวิเคราะหความสัมพันธ พบวาทุกปจจัยปจเจกบุคคล กับการสงผลงาน และผลการประเมินไมมีความ 



 
 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ สวนผูที่ไดรับการคัดเลือกเขาสูตําแหนงระดับเช่ียวชาญ และระดับ
ทรงคุณวุฒิ จํานวน 67 ราย สงผลงานวิชาการ  จํานวน 52 ราย (รอยละ 77.6) ไมสงผลงาน  จํานวน  
15 ราย (รอยละ 22.4) ผานการประเมิน  จํานวน 47 ราย (รอยละ 90.4) ไมผานการประเมิน  จํานวน 
5 ราย (รอยละ 9.6) การวิเคราะหความสัมพันธ ปจจัยปจเจกบุคคล กับการสงผลงาน  พบวากลุม  
อายุราชการ  กลุมระดับการศึกษา  และตําแหนงที่ดํารงอยูเดิมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
แตทุกปจจัยปจเจกบุคคลกับผลการประมิน ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซึ่งผลการศึกษา
ครั้งน้ีแสดงใหเห็นวาการสงผลงาน และการประเมินผลงานวิชาการเพื่อเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ 
ไมมีปญหาทั้งในการสงผลงาน และการประเมินผลงานวิชาการ  แตระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ  
มีปญหา ใน การสงผลงาน  คือกลุมอายุราชการ  20- 28 ป สงผลงานนอยที่สุด  จํานวน 7 ราย  
(รอยละ 53.8) สวนกลุมอายุราชการ 11-19 ป และกลุมอายุราชการ 29-37 ป เปนกลุมที่ส งผลงาน
สัดสวน ใกลเคียงกัน  กลุมระดับการศึกษา พบวาระดับปริญญาเอก สงผลงานนอยที่สุด จํานวน 22 คน 
(รอยละ 42.31) ระดับปริญญาโท และระดับปริญญาตรี เปนกลุมที่สงผลงานสัดสวนใกลเคียงกัน  
และ ตําแหนงที่ดํารงอยูเดิม พบวาตําแหนงนายแพทยเปนกลุมที่สง ผลงานนอยที่สุด  จํานวน 17 คน 
(รอยละ 32.69) รองลงมาตําแหนงนักวิชาการสาธารณสุข และตําแหนงนักโภชนาการ  มีสัดสวนเทากัน 
สวนตําแหนงอื่นๆ สงผลงานทุกราย ดังน้ันกรมอนามัยควรใหความสําคัญกับบุคคลกลุม น้ี ซึ่งเปนกลุมเสี่ยง
ในการสงผลงานวิชาการ โดยตองเรงพัฒนาระบบการคัดเลือกบุคคลใหสามารถรองรับบุคคลที่มีความยุงยาก
ในการจัดทําผลงานวิชาการ โดย จัดหลักสูตร การอบรมเพื่อใหความรูเกี่ยวกับการประเมินผลงานวิชาการ 
และวิธีการเขียนผลงานวิชาการ อีกทั้งควรเตรียมความพรอมและพัฒนาศักยภาพของบุคคลกลุมดังกลาว  
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กิตติกรรมประกาศ 
 

         ผลงานเรื่อง การบริหารจัดการระบบการคัดเลือก บุคคลเขาสู ตําแหนงระดับ ชํานาญการ
พิเศษ ระดับเช่ียวชาญ  และระดับทรงคุณวุฒิ (การศึกษา ระบบการบริหารจัดการการคัดเลือกบุคคลเขาสู
ตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ ระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ กรณีศึกษา : ระหวางป พ.ศ. 2555 
– 2558) เกิดข้ึนจากผูศึกษาเห็นวาผลการดําเนินการคัดเลือกบุคคลฯ ที่ผานมาพบวามีปญหาอุปสรรค คือ  
ผูที่ไดรับการคัดเลือกที่จะเขารับการประเมินผลงานวิชาการ  ไมสามารถเขาสูตําแหนงได โดยเร็ว  
อาจเน่ืองจากไมมีความพรอมที่จะสงผลงานวิชาการ หรืออาจจากผลงานวิชาการไมมีคุณภาพ จึงทําใหการ
เขาสูตําแหนงลาชา ซึ่งสงผลใหเกิดความสูญเสียตอกรมอนามัย ผลจากการศึกษาทําใหทราบถึงสถานการณ
ขอเท็จจริงและปจจัยที่เกี่ยวของกับปญหาดังกลาว และเปนองคความรูที่ผูศึกษาจะนําไปปรับปรุงและพฒันา
ระบบการบริหารจัดการการคัดเลือกบุคคลที่จะเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ ระดับเช่ียวชาญ  และ
ระดับทรงคุณวุฒิ ที่สามารถตอบสนองความตองการของกรมอนามัยและบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ
การเขาสูตําแหนงดังกลาวใหมีความพรอมและสามารถเขาสูตําแหนงไดทุกบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 
 

การศึกษาฉบับน้ีเสร็จสมบูรณไดดวยความอนุเคราะหและการสนับสนุนของนางสาว 
จันทนา วรรณเพิ่มสุข ผูอํานวยการกองการเจาหนาที่ และผูเกี่ยวของทุกทานที่ไดมีสวนรวม                 
ในการจัดทํา และขอขอบคุณนายธวัชชัย บุญเกิด นักวิเคราะหนโยบา ยและแผนชํานาญการพิเศษ               
ที่ไดใหคําปรึกษาและขอแนะนํา พรอมทั้งชวยแกไขขอบกพรองของการศึกษาฉบับน้ี ใหมีความถูกตอง  
และมีความสมบูรณมากย่ิงข้ึน จนการศึกษาสําเร็จลุลวงไดเปนอยางดี ผูศึกษาหวังเปนอยางย่ิงวาการศึกษา
ฉบับน้ี จะเปนประโยชนตอกร มอนามัย และผูที่เกี่ยวของในการนําไปใช เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ  
และเกิดประสิทธิผลตอไป   
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บทคัดยอ          ก   

กิตติกรรมประกาศ             ข 
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สารบัญตาราง          ง   

บทที่ 1  บทนํา          1 

บทที่ 2  ระเบียบ หลักเกณฑ และกฎหมายที่เกี่ยวของ     5 

บทที่ 3 วิธีดําเนินการวิจัย        28 

บทที่ 4 ผลการศึกษา         30  

บทที่ 5 สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และขอเสนอแนะ     55 

บรรณานุกรม          68  
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สารบัญตาราง 

 

ตารางที่                        หนา 

 

1 ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการ                40                              

เพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ จําแนกตามเพศ 

2 ผูมีคุณสมบติัเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการ                40                                    

เพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ จําแนกตามกลุมอายุ 

3 ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการ                41                               

เพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ จําแนกตามกลุมอายุราชการ 

4 ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการ                41                                   

เพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ จําแนกตามระดับการศึกษา 

5 ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการ                42                                    

เพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ จําแนกตามตําแหนงทีดํ่ารงอยูเดิม 

ขณะสงผลงาน 

6 ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการ                43                                

เพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ จําแนกตามการสงผลงานวิชาการ 

7 ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการ                43                                   

เพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ จําแนกตามผลการประเมิน 

8 ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการ                44                                     

เพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ จําแนกตามประเภทที่ผานการประเมิน 

9 ประเภทที่ผานการประเมินของผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคล         44                                          

และใหสงผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ                                       

ที่ผานการประเมิน จําแนกตามระดับการศึกษา 

10 ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการ                45                                          

เพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒ ิจําแนกตามเพศ 

11  ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการ               46                                           

เพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒ ิจําแนกตาม 

กลุมอายุ/อายุราชการ 

12 ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการ                46                               

เพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒ ิจําแนกตามระดับการศึกษา 

 

 



สารบัญตาราง (ตอ) 

 

ตารางที ่            หนา 

 

13 ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการ             47                                  

เพื่อประเมินเขาสูตําแหนงตําแหนงระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ                               

จําแนกตามตําแหนงที่ดํารงอยูเดิมขณะสงผลงาน 

14 ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการ             48                                  

เพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ                                                

จําแนกตามการสงผลงาน 

15 การสงผลงานและไมสงผลงานผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคล      48                                   

และใหสงผลงานวิชาการเพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับเช่ียวชาญ                                     

และระดับทรงคุณวุฒ ิจําแนกตามกลุมอายุ 

15.1 ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการ          49  

        เพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒ ิ 

        จําแนกตามตําแหนงที่ดํารงอยูเดิมของผูไมสงผลงาน 

16 ผลการประเมินผูสงผลงานของผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคล      49                              

และใหสงผลงานวิชาการเพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับเช่ียวชาญ                                       

และระดับทรงคุณวุฒิที่สงผลงานทางวิชาการ จําแนกตามกลุมอายุ 

17 การผานประเมินผลงานของสํานักงาน ก.พ.ของผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนง                      50                         

ที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการเพื่อประเมินเขาสู                                           

ตําแหนงระดับเช่ียวชาญและระดับทรงคุณวุฒิ จําแนกตามกลุมอายุ 

18 ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการ                  50                                      

เพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิที่สงผลงานวิชาการ                                                   

ที่ไมผานการประเมินผลงานของสํานักงาน ก.พ. ตามประเภทและตําแหนงที่ดํารงอยูเดิม 

19 การสงผลงานของผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคล                      51                  

และใหสงผลงานวิชาการเพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับเช่ียวชาญ                                              

และระดับทรงคุณวุฒ ิจําแนกตามกลุมอายุราชการ 

20 ผลการประเมินผูสงผลงานผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคล            52                                  

และใหสงผลงานวิชาการเพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับเช่ียวชาญ                                         

และระดับทรงคุณวุฒ ิจําแนกตามกลุมอายุราชการ 

21 แบบการผานประเมินผลงานของสํานักงาน ก.พ. ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนง                   52                        

ที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการเพื่อประเมินเขาสู                                                 

ตําแหนงระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒ ิจําแนกตามกลุมอายุราชการ 



สารบัญตาราง (ตอ) 

 

ตารางที ่            หนา 

 

22 ผลการประเมินผลงานของสํานักงาน ก.พ.ของผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนง                53                

ที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการเพื่อประเมิน                                                

เขาสูตําแหนงระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒ ิจําแนกตามระดับการศึกษา 

23 ผลการประเมินผลงานของสํานักงาน ก.พ.ของผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนง      53 

ที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคล และใหสงผลงานวิชาการเพื่อประเมินเขาสู 

ตําแหนงระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ จําแนกตามตําแหนงที่ดํารงอยู 

ขณะสงผลงาน 

24 แบบการผานประเมินผลงานของสํานักงาน ก.พ.ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนง                     54                         

ที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการเพื่อประเมินเขาสู                                         

ตําแหนงระดับเช่ียวชาญและระดับทรงคุณวุฒิที่ จําแนกตามตําแหนงที่ดํารงอยูขณะสงผลงาน 
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บทท่ี 1 
 

บทนํา 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 
แนวโนมสภาวะสุขภาพและอนามัยของโลกและประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงไป                  

อันสืบเน่ืองมาจากปญหาทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมตาง ๆ  กอใหเกิดภัยคุกคามตอสุขภาพ
ที่มีความหลากหลายและสลับซับซอนมากข้ึน สงผลทาทายตอบทบาทหนาที่ของกรมอนามัย โดยเฉพาะ           
การเจ็บปวยดวยโรคไมติดตอเรื้อรังอันเกิดเน่ืองจากพฤติกรรมของมนุษย ไดแกโรคหัวใจและหลอดเลือด 
โรคเบาหวานและภาวะความดันโลหิตสูง ที่กําลังเปนปญหาสาธารณสุขที่ทาทายของโลก ทั้งในดานอนามัย
แมและเด็กที่ยังพบวาพัฒนาการเด็กไมสมวัย เด็กวัยเรียนมีปญหาอวนหรือภาวะนํ้าหนักเกิน                       
ปญหาเด็กจมนํ้าตายที่พบไดบอยเน่ืองจากสวนใหญเด็กวายนํ้าไมเปนหรือไมมีทักษะในการเ อาตัวรอด                 
จากการจมนํ้า  หรือปญหาการต้ังครรภไมพรอมในวัยรุน  การรับประทานอาหารที่ไมถูกหลักโภชนาการและ
ขาดการออกกําลังกายทําใหเกิดภาวะโรคอวนและโรคภัยอื่น ๆ ตามมา การเปลี่ยนผานเขาสูสังคมผูสูงอายุ 
ปญหาความปลอดภัยดานอาหารและนํ้า ตลอดจนปญห าดานสิ่งแวดลอมตาง ๆ ลวนสงผลกระทบ                       
ตอสุขภาพ  นําไปสูการเจ็บปวยและโรคที่ยากแกการรักษา บริบทการสาธารณสุขจึงตองใหความสําคัญ                
กับปรัชญา “สรางนําซอม ” คือการสงเสริมสุขภาพและจัดการอนามัยสิ่งแวดลอมใหมีสภาพแวดลอม                   
ที่เหมาะสมกับประชากรทุกกลุมวัย 
              ดังน้ัน กรมอนามัย จึงมีวิสัยทัศน  คือ ภายในป 2563 ประเทศไทยเปนผูนําในอาเซียน                   
ดานระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอมเพื่อคนไทยสุขภาพดี โดยมีพันธกิจ  คือพัฒนานโยบาย                           
และยุทธศาสตรองคความรูและเทคโนโลยีนวัตกรรมดานสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม ตลอดจน
การเฝาระวังติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน ซึ่งการที่จะบรรลุเปาหมายดังกลาวจําเปนตองมีบุคลากร
ที่มีความเช่ียวชาญ  และมีคุณสมบัติที่เหมาะสมในการดําเนินงานตามพั นธกิจของกรม  กองการเจาหนาที่  
กรมอนามัย ซึ่งมีภารกิจและบทบาทในการคัดเลือกบุคคลที่จะเขารับการประเมินผลงานวิชาการ ซึ่งเปนผูที่
มีความรู  ความสามารถ มีศักยภาพ และความ เหมาะสมเขาสูตําแหนง ระดับ ชํานาญการพิเศษ ระดับ
เช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ โดยมีหลักหรือปรัช ญาของการคัดเลือกคือ การยึดถือระบบคุณธรรม  
อันไดแกความเสมอภาค มาตรฐาน ยุติธรรม ความโปรงใสและความสามารถ และตองคํานึงถึงความสะดวก  
รวดเร็ว  ประหยัด  และถูกหลักวิชาการเพื่อใหไดบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และความเหมาะสมกับ
ตําแหนง อยางไรก็ตามผลการดําเนินการคัดเลือกบุคคลที่ผานมาพบวายังมีปญหาอุปสรรค คือผูที่ไดรับการ
คัดเลือกที่จะเขารับการประเมินผลงานวิชาการ ไมสามารถเขาสูตําแหนงไดโดยเร็ว อาจเน่ืองจาก ไมมีความ
พรอมที่จะสงผลงานวิชาการ หรือผลงานวิชาการไมมีคุณภาพ จึงทําใหการเขาสูตําแหนงลาชา  สงผลใหเกิด
ความสูญเสียตอกรมอนามัยในบริบทตางๆ  ไมวาจะเปนงบประมาณ ระบบงาน ภาพลักษณของความเปน
กรมวิชาการ ตลอดจนการบริหารจัดการตําแหนงของหนวยงาน และโอกาสในการเขาสูตําแหนงทั้งของ
บุคคล และระดับกรม โดยเฉพาะตําแหนง ระดับชํานาญการพิเศษ ระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ 
ดังกลาวมีความสําคัญตอการดําเนินงาน  ของกรมอนามัยเปนอยางย่ิง ทั้งในดานวิชาการและดานบริหาร  
ซึ่งปจจุบันมีตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ จํานวน ๑๙๗ อัตรา ระดับเช่ียวชาญ จํานวน 100 อัตรา และ
ระดับทรงคุณวุฒิ จํานวน 6 อัตรา จากอัตราบุคลากรของกรมอนามัยทั้งสิ้น จํานวน  2,๑๔7 อัตรา  
(ขอมูลจากกรอบอัตรากําลังของกรมอนามัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2555) ผูศึกษาจึงเห็นความจําเปนที่
จะตองดําเนินการวิเคราะหระบบการบริหารจัดการการคัดเลือกบุคคลเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ 
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ระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ  เพื่อใหทราบถึงสถานการณ ขอเท็จจริงและปจจัย ที่เกี่ยวของ                                                                                       
กับปญหาดังกลาว เพื่อนําไปปรับปรุงระบบการบริหารจัดการการคัดเลือกบุคคลใหสามารถตอบสนองความ
ตองการของกรมอนามัย  และบุคคลที่มีคุณสมบัติอยางเดียวกันใหไดรับโอกาส  ในการเขาสูตําแหนงตาม
หลักเกณฑที่กําหนด ทั้งน้ีเพื่อใหมีความพรอมและสามารถเขาสูตําแหนงไดทุกบุคคล                                                               

 

1.2 วัตถุประสงค 
1. เพื่อวิเคราะหการบริหารจัดการระบบการคัดเลือกบุคคล และการประเมินผลงานวิชาการ

ของบุคลากรกรมอนามัย เพื่อเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ ระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ  
2. เพื่อศึกษา ขอเท็จจริงแ ละปจจัยที่เกี่ยวของกับ สถานการณ การคัดเลือกบุคคล  และ  

การประเมินผลงานวิชาการ เพื่อ เขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ ระดับเช่ียวชาญ และระดับ
ทรงคุณวุฒิ  

    

1.3  วิธีการศึกษา 
               การศึกษาครั้งน้ีเปนการวิจัยแบบ  Routine to Research คือ  การสํารวจสภา พ                 
ความเปนจริงของเหตุการณทั้งในอดีตและปจจุบัน จากระบบงานที่เปนตัวอยางจริง เพื่อการปรับปรุง
ระบบงานตอไปในอนาคต โดยอาศัยการวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร ที่เกี่ยวของคือ เอกสาร การคัดเลือก
บุคคลเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ  ระดับเช่ียวชาญ และ ระดับทรงคุณวุฒิ  ในระหวาง  
ป พ.ศ. 2555 –  2558  เอกสารจากสํานักงาน ก .พ. เกี่ยวกับกรณีการแจงผลการประเมินผลงาน  
วิชาการ พ.ศ. 2555 –  2558  รายงานการประชุมคณะกรรมการคัดเลือกบุคคล ของกรมอนามัย  
พ.ศ. 2555 –  2558  รายงานการประชุมคณะกรรมการประเมินผลงานวิชาการ ของกรมอนามั ย 
พ.ศ.2555 –  2558 หนังสือสํานักงาน  ก.พ. ที่ นร. 1006/ว 12 ลงวันที่  11 ธันวาคม 2551 
เรื่อง  การเทียบการดํารงตําแหนงตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ .ศ. 2535 เทากับ  
การดํารงตําแหนงตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ .ศ. 2551 หนังสือสํานักงาน ก .พ. 
ที่ นร. 1006/ว 16 ลงวันที่ 22 มิถุนายน 2552 เรื่อง การบรรจุและแตงต้ังขาราชการตามบทเฉพาะกาล 
แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ .ศ.2551 หนังสือสํานักงาน ก .พ. ที่ นร .๑๐๐๖/ว ๑๐ 
ลงวันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๔๘ เรื่อง การประเมินบุคคลเพื่อแตงต้ังใหดํารงตําแหนงสํา หรับผูปฏิบัติงานที่มี
ประสบการณ (ตําแหนงประเภททั่วไป ) ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะ ตําแหนงระดับ ๘ ลงมา หนังสือ
สํานักงาน ก.พ. ที่ นร.0708.4/ว 16 ลงวันที่ 29 กันยายน 2538 เรื่อง การประเมินบุคคลเพื่อแตงต้ังให
ดํารงตําแหนงสําหรับผูปฏิบัติงานที่มีประสบการณ (ตําแหนงประเภททั่วไป) ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะ 
และตําแหนงประเภทเช่ียวชาญเฉพาะ และหลักเกณฑและวิธีการประเมินบุคคลระดับเช่ียวชาญ และระดับ
ทรงคุณวุฒิ จากคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ ของสํานักงาน ก.พ.  

1.4  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.4.1  ไดแนวทางในการบริหารจัดการระบบการ คัดเลือกบุคคล ฯ ที่จะเขาสูตําแหนง
ระดับชํานาญการพิเศษ ระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ที่สามารถตอบสนองความตองการของ  
กรมอนามัย และบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑการเขาสูตําแหนงใหมีความพรอมและสามารถเขาสู
ตําแหนงไดทุกบุคคล อยางมีประสิทธิภาพ 
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1.4.2   ทราบถึงสถานการณขอเท็จจริงและปจจัยที่เกี่ยวของกับปญหาการคัดเลือกบุคคล
และการประเมินผลงานวิชาการ  เพื่อเขาสูตําแหนงในระดับชํานาญการพิเศษ ระดับเช่ียวชาญ และระดับ
ทรงคุณวุฒิ                    

                                                                                 

1.5 ขอบเขตการศึกษา    การศึกษาครั้งน้ี  มุงศึกษาสถานการณ และวิเคราะห ขอเท็จจริงและปจจัยที่
เกี่ยวของกับปญหาการคัดเลือกบุคคล การประเมินผลงานวิชาการ เพื่อเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ  
ระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ  เฉพาะบุคลากรกรมอนามัย ในระหวางป พ .ศ.2555-2558 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบการคัดเลือกบุคคล  และการบริหารจัดการ ระบบการคัดเลือกบุคคล  เขาสู
ตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ ระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ  โดยอาศัยการวิเคราะหขอมูลจาก
เอกสารที่เกี่ยวของกับการคัดเลือกบุคคลเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ  ระดับเช่ียวชาญ และระดับ
ทรงคุณวุฒิ และเอกสารที่เกี่ยวของกับการประเมินผลงานวิชาการทั้งในสวนของกรมอนามัย และสํานักงาน 
ก.พ.  
 

1.6 กรอบแนวคิดในการศึกษา (Conceptual Framework) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.7   สมมุติฐานการวิจัย 
       ประเด็นการประเมินผลงานวิชาการ 
       1.  ระดับชํานาญการพิเศษ   

- ปจจัยปจเจกบุคคลของผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงาน  
  วิชาการเพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ จะมีผลตอการสงผลงาน/ผลการ  
  ประเมิน 

       2.  ระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ 
- ปจจัยปจเจกบุคคลของผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงาน  
  วิชาการเพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ จะมีผลตอการ  
  สงผลงาน/ผลการประเมิน    

• หลักเกณฑ ระเบียบที่
เกี่ยวของ 

• ปจจัยปจเจกบุคคล 
- เพศ 
- อายุ 
- อายุราชการ 
- วุฒิการศึกษา 
- การดํารงตําแหนงเดิม 
- ตําแหนงที่ประเมิน (วาง) 

หรือ (มีคนครอง) 
 

วิเคราะห 

• ประเด็นที่ 1  
การคัดเลือกบุคคล 
กลุมที่ 1 ระดับชํานาญการ
พิเศษ 
กลุมที่ 2 ระดับเช่ียวชาญ 
และระดับทรงคุณวุฒ ิ

• ประเด็นที่ 2 
การประเมินผลงาน 
กลุมที่ 1 ระดับชํานาญการ
พิเศษ 
กลุมที่ 2 ระดับเช่ียวชาญ 
และระดับทรงคุณวุฒ ิ

• สถานการณ/
ขอเท็จจริง 

การคัดเลือกบริบท 
ของกรมอนามัย 

• สถานการณ/
ขอเท็จจริงการสงผล
งานประเมิน 

-    สงผลงาน 
 ผาน/ไมผาน 
-    ไมสงผลงาน 
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 1.8  นิยามศัพท 
การศึกษาระบบการบริหารจัดการการคัดเลือกบุคคลเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ 

ระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ  กรณีศึกษา : ระหวางป พ .ศ. 2555 – 2558 ในครั้งน้ีหมายถึง  
การคัดเลือกบุคคล และการประเมินผลงานวิชาการ  ของบุคลากรกรมอนามัย  เพื่อเขาสูตําแหนง ระดับ
ชํานาญการพิเศษ ระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                5 
บทท่ี 2 

 
ระเบียบ หลักเกณฑ และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 



 
  การดําเนินการ คัดเลือกบุคคล ที่จะเขารับการ ประเมินผลงานวิชาการเพื่อ เขาสูตําแหนง
ประเภทวิชาการระดับชํานาญการพิเศษ  ระดับ เช่ียว ชาญ  และ ระดับทรงคุณวุฒิ  และ การประเมิน  
ผลงานวิชาการเพื่อเขาสูตําแหนง ประเภทวิชาการระดับชํานาญการพิเศษ  ระดับ เช่ียวชาญ  และระดับ
ทรงคุณวุฒิ  ดังกลาว จะตองดําเนินการตามหลักเกณฑ แล ะวิธีการที่ ก .พ.กําหนด  ซึ่ง มีระเบียบ  
และหลักเกณฑที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

1. หนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 1006/ว 12 ลงวันท่ี 11 ธันวาคม 2551 
เรื่อง การเทียบการดํารงตําแหนงตามพระราชบัญญัติระเบียบข าราชการพลเรือน พ .ศ.2535 เทากับการ
ดํารงตําแหน งตามพระราชบัญญัติระเบี ยบข าราชการพลเรือน พ .ศ. 2551 ก.พ. เห็นวาเพื่อ ประโยชน  
ในการแต งต้ังใหขาราชการพลเรือนสามัญดํารงตําแหน ง จึงกําหนดหลักเกณฑ และเงื่อนไขในการเทียบ  
การดํารงตําแหนงตามพระราชบัญญัติระเบียบข าราชการพลเรือน พ .ศ. 2535 เทากับการดํารง ตําแหนง
ตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ดังน้ี 
                        1.1 ผูดํารงตําแหนงระดับ 8 ของสายงานที่เริ่มตนจากระดับ 3 หรือระดับ 4  
เทียบไดไมตํ่ากวาการดํารงตําแหนงประเภทวิชาการระดับชํานาญการพิเศษ  
                          1.2 ผูดํารงตําแหนงระดับ 9 ของสายงานที่เริ่มตนจากระดับ 3 หรือระดับ 4 เทียบได  
ไมตํ่ากวาการดํารงตําแหนงประเภทวิชาการระดับเช่ียวชาญ  
                          1.3 ผูดํารงตําแหนงระดับ 10 หรือระดับ 11 ของสายงานที่เริ่มตนจากระดับ 3 หรือ 
ระดับ 4 เทียบไดไมตํ่ากวาการดํารงตําแหนงประเภทวิชาการระดับทรงคุณวุฒิ 

 2. พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ .ศ.2551 (มาตรา 63) ไดกําหนด                       
แนวทางการเลื่อนขาราชการพลเรือนสามัญเพื่อแตงต้ังใหดํารงตําแหนงประเภทตางๆ โดยใหใชแนวทางตาม
หนังสือสํานักงาน ก .พ. ที่ นร 1006/ว 16 ลงวันที่  22 มิถุนายน  2552 เรื่อง การบรรจุและแตงต้ัง
ขาราชการตามบทเฉพาะกาลแหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ดังน้ี  

   2.1 กรณีการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงประเภทวิชาการระดับชํานาญการ และระดับ 
ชํานาญการพิเศษ ใหใชหลักเกณฑตามหนังสือสํานักงาน  ก.พ. ที่ นร 1006/ว 10 ลงวันที่  15 กันยายน  
2548 เรื่อง การประเมินบุคคลเพื่อแตงต้ังใหดํารงตําแหนงสําหรับผูปฏิบัติงานที่มีประสบการณ  (ตําแหนง
ประเภททั่วไป) และตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะ  ตําแหนงระดับ  8 ลงมา โดยที่หนังสือสํานักงาน  ก.พ. 
ที่ นร 1006/ว 10 ลงวันที่  15 กันยายน  2548 แจงมติ  ก.พ.ใหยกเลิกหลักเกณฑและวิธีการประเมิน
บุคคลและผลงานเพื่อแตงต้ังใหดํารงตําแหนงผูปฏิบัติงานที่มีประสบการณ (ตําแหนงประเภททั่วไป ) และ
ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะตําแหนงระดับ 8 ลงมา ที่กําหนดไวเดิม  คือ ว 16/2538 ว 11/2546 
ว 6/2547 และมอบอํานาจให  อ.ก.พ.กรม และผูมีอํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา  52 แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2535 ดําเนินการตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินบุคคลที่กําหนดใหม  
ซึ่งมีผลบังคับใชต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2548 ดังน้ี 

1) ใหมีการพิจารณาคัดเลือกบุคคลกอนสงผลงานเพื่อเขารับการประเมิน โดยใหมีการ 
ประกาศผลการคัดเลือกและใหมีการทักทวงไดภายในเวลา 30 วัน นับต้ังแตวันประกาศ 

2) การสงผลงานและการประเมินผลงานเพื่อเลื่อนข้ึนแตงต้ังใหดํารงตําแหนงในระดับสูง 
ข้ึนใหดําเนินการตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.พ.กําหนด 
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  3) การประเมินผลงานเพื่อย าย โอน หรือบรรจุกลับใหดําเนินการตามหลักเกณฑและ
วิธีการที่ ก.พ.กําหนด 
                    4) ผูที่ไดรับการแตงต้ังตองมีคุณสมบัติครบถวนตามที่ ก.พ. กําหนด  
  5) เมื่อผูรับการประเมินผานการประเมินบุคคลแลว ใหผูมีอํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา  52 
แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2535 แตงต้ังใหดํารงตําแหนงที่จะขอรับการประเมิน
ได  ทั้งน้ี จะแตงต้ังไดไมกอนวันที่กรมเจาสังกัดไดรับผลงานที่มีเอกสารหลักฐานครบถวนสมบูรณ สามารถ
นําไปประกอบการพิจารณาไดทันที โดยไมตองแกไขเพิ่มเติมในสวนที่เปนสาระสําคัญของ ผลงาน และไม
กอนวันที่ผูน้ันมีคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑที่กําหนด     
    6) ให อ.ก.พ.กรม มีอํานาจหนาที่แตงต้ังคณะกรรมการคัดเลือกบุคคล คณะกรรมการ
ประเมินผลงาน รวมทั้งพิจารณากําหนดหลักเกณฑและวิธีการเกี่ยวกับการพิจารณาคัดเลือกบุคคล  
การประเมินผลงาน การพิจารณาคุณสมบัติเกี่ยวกับระยะเวลาข้ันตํ่าในการดํารงตําแหนง และอื่นๆ เพิ่มเติม
จากหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.พ.กําหนดได 
                  2.1.1 หลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกบุคคลท่ีจะเขารับการประเมินผลงาน 

1) ใหคัดเลือกเพื่อเลื่อนข้ึนแตงต้ังใหดํารงตําแหนงในระดับสูงข้ึนกวาระดับตําแหนง 
ที่ผูน้ันดํารงอยูไดไมเกิน 1 ระดับ 

           2) ใหมีการคัดเลือกบุคคลอยางเปนระบบ มีความโปรงใส เปนธรรมและตรวจสอบ 
ไดเพื่อใหไดบุคคลที่มีความรู ความสามารถ มีความเหมาะสมที่จะใหสงผลงานประเมิน และใหมีการประกาศ
ผลการคัดเลือกอยางเปดเผย รวมทั้งเปดโอกาสใหมีการทักทวงไดภายในเวลาที่กําหนด 

           3) การคัดเลือกบุคคลที่จะเขารับการประเมินผลงาน แบงเปน 2 กรณี คือ  
               (1) กรณีการคัดเลือกบุคคลเพื่อแตงต้ังใหดํารงตําแหนงที่ ก.พ.กําหนดเปน 

ตําแหนงที่ปรับระดับสูงข้ึนไดจากระดับเ ริ่มตนของสายงาน (ตําแหนงเลื่อนไหล ) และมีผูครองตําแหนง                 
อยูแลว เชนตําแหนงพยาบาลวิชาชีพ 3-5 หรือ 6ว หรือ 7 วช. ตําแหนงนายแพทย 4-6 หรือ 7วช. หรือ 
8วช.  เปนตน ใหผูมีอํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา 52 พิจารณาคัดเลือก ตามหลักเกณฑและวิธีการ ที่ อ.ก.พ. 
กรมกําหนด โดยคํานึงถึงความรู ความสามารถของบุคคล ความเหมาะสม ความเปนธรรม และประโยชนที่ทาง
ราชการจะไดรับ โดยระบุเหตุผลในการพิจารณาไวเปนลายลักษณอักษรดวย 

                       (2) กรณีการคัดเลือกบุคคลเพื่อแตงต้ังใหดํารงตําแหนงที่ไมใชตําแหนงตามขอ 3 (1) 
และกรณีการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงวางทุกกรณี ให อ.ก.พ. กรม หรือคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลที่ อ.ก.พ. กรม
แตงต้ัง เปนผูพิจารณาคัดเลือกตามหลักเกณฑและวิธีการที่ อ .ก.พ. กรมกําหนด โดยคํานึงถึงความรู 
ความสามารถของบุคคล ความเหมาะสม ความเปนธรรม และประโยชนที่ทางราชการจะไดรับ โดยระบุเหตุผลในการ
พิจารณาไวเปนลายลักษณอักษรดวย 

 
                  2.1.2 หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลงานเพ่ือเลื่อนขึ้นแตงต้ังใหดํารงตําแหนงใน
ระดับท่ีสูงขึ้น 
 1) ผูที่ไดรับการคัดเลือกจาก อ.ก.พ. กรม หรือคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลที่ อ.ก.พ. 
กรมแตงต้ัง และผูมีอํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา 52 เห็นชอบแลว หรือผูที่ไดรับการคัดเลือกจากผูมีอํานาจสั่ง
บรรจุตามมาตรา 52 แลวแตกรณี ใหสงผลงานประเมินตามหัวขอเรื่องที่ไดเสนอไวในข้ันตอนการคัดเลือก
บุคคล 
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 2) ผลงานที่สงประเมินจะตองประกอบ ดวยผลงานที่เกิดจากงานในหนาที่                     
ความรับผิดชอบ และขอเสนอแนวความคิดเพื่อพัฒนางาน ดังน้ี 
         (1)  ผลงานที่เปนผลการดําเนินงานที่ผานมาเปนผลสําเร็จของงานที่เกิดจากการ
ปฏิบัติงานในตําแหนงหนาที่ความรับผิดชอบของผูน้ัน  ซึ่งอาจไมจําเปนตองมีการจัดทําผลงานข้ึนใหมเพื่อใช
ในการประเมินโดยเฉพาะ โดยใหนําเสนอในรูปแบบของการสรุป วิเคราะหถึงผลที่เกิดข้ึน แสดงถึงความรู  
ความสามารถ  และความชํานาญงานของบุคคล สามารถระบุผลสําเร็จของงานหรือประโยชนที่เกิดจาก
ผลงานดังกลาว หรือการนําผลงานไปใชเพื่อแกไขปญหางานหรือใชเสริมยุทธศาสตรของหนวยงาน  โดยมิใช
เปนเพียงการรวบรวมผลงานยอนหลัง ซึ่งรูปแบบการนําเสนอ อาจใชรูปแบบ การนําเสนอผลงานตามที่
คณะกรรมการประเมินผลงานกําหนดได  
      (2) ขอเสนอแนวคิด วิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพมาก
ข้ึนควรเปนแนวคิด  วิสัยทัศน หรือแผนงานที่จะทําในอนาคต  เพื่อพัฒนางานในตําแหนงที่จะไดรับการ
แตงต้ัง และสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน รวมทั้งควรเปนแนวคิด หรือแผนงานที่สามารถ
นําไปปฏิบัติไดจริงและใหมีการติดตามผลภายหลังการแตงต้ังแลวดวย ซึ่งรูปแบบการนําเสนออาจใชรูปแบบ
การเสนอผลงานตามที่คณะกรรมการประเมินผลงานกําหนดได  
 3) ผลงานที่สงประเมินจะตองอยูในเงื่อนไข ดังน้ี  
         (1) เปนผลงานที่จัดทําข้ึนในระหวางที่ดํารงตําแหนงในระดับที่ตํ่ากวาระดับที่จะ
ประเมิน 1 ระดับ เวนแตคณะกรรมการประเมินผลงานจะกําหนดเปนอยางอื่น แตอยางนอยจะตองมีผลงาน
ที่ตํ่ากวา 1 ระดับอยูดวย 
         (2) ไมใชผลงานวิจัยหรือวิทยานิพนธที่เปนสวนหน่ึงของการศึกษาเพื่อขอรับ
ปริญญา หรือประกาศนียบัตร หรือเปนสวนหน่ึงของการฝกอบรม 
       (3) กรณีที่เปนผลงานรวมกันของบุคคลหลายคน จะตองแสดงใหเห็นวาผู เสนอ
ผลงานประเมินไดมีสวนรวมในการจัดทํา หรือผลิตผลงานในสวนใด หรือเปนสัดสวนเทาใดและมีคํารับรอง
จากผูมีสวนรวมในผลงานน้ัน และจากผูบังคับบัญชาดวย 
                        (4) ผลงานที่นํามาใชประเมินเพื่อเลื่อนข้ึนแตงต้ังใหดํารงตําแหนงในระดับที่สูงข้ึน
แลว จะนํามาเสนอใหประเมินเพื่อเลื่อนข้ึนแตงต้ังในระดับที่สูงข้ึนอีกไมได 
                        (5) แนวคิดเพื่อการพัฒนางานหรือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
ตองเปนแนวคิดที่จะพัฒนางานในตําแหนงที่จะไดรับการแตงต้ัง และมีการกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จ                 
ของระยะเวลาของการดําเนินงานไวดวย 
       (6) จํานวนผลงานและขอเสนอแนวคิดเพื่อพัฒนางานใหสงตามจํานวน                      
ที่คณะกรรมการประเมินผลงานในแตละสายงานจะกําหนด 

 4)  ลักษณะของผลงาน      
    ตําแหนงสําหรับผูปฏิบัติงานที่มีประสบการณ (ตําแหนงประเภททั่วไป ) และตําแหนง

ประเภทวิชาชีพเฉพาะตําแหนงระดับ 8  
                        (1)  ขอบเขตของผลงาน 

   เปนผลการปฏิบัติงานและหรือผลสําเร็จของงานที่เกิดจากงานในหนาที่                   
ความรับผิดชอบของตําแหนง และแนวคิดหรือแผนงานที่จะดําเนินการในอนาคต ที่ เปนการพัฒนางาน                      
ในตําแหนงที่จะไดรับการแตงต้ัง 
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                       (2) คุณภาพของงาน 



 มีคุณภาพของผลงานดีมาก 
                       (3) ความยุงยากซับซอนของผลงาน 

 ใชหลักวิชาการเฉพาะทางหรือหลักวิชาชีพเฉพาะดานในการปฏิบัติงานที่ มีความ
ยุงยากมากเปนพิเศษ จําเปนตองมีการตัดสินใจ หรือแกปญหาในงานที่ปฏิบัติเปนประจํา 
                      (4) ประโยชนของผลงาน 

เปนประโยชนตอทางราชการหรือประชาชน หรือประเทศชาติ หรือตอ
ความกาวหนาทางวิชาการ หรือในงานวิชาชีพในระดับสูงมาก หรือการพัฒนาการปฏิบัติงานในระดับสูงมาก 
                      (5) ความรูความชํานาญงานและประสบการณ 

มีความรู ความชํานาญงาน และประสบการณสูงมากเปนพิเศษ เปนที่ยอมรับ               
ในระดับกองหรือระดับกรม หรือวงการวิชาการหรือวิชาชีพดานน้ัน ๆ  

 
 2.1.3  คุณสมบัติของบุคคลท่ีจะไดรับการแตงต้ัง 
           1) เปนผูผานการประเมินบุคคล 
           2) มีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงตามที่กําหนดไวในมาตรฐาน

กําหนดตําแหนง หรือไดรับยกเวนจาก ก.พ. แลว 
            3) มีคุณสมบัติในเรื่องเกี่ยวกับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของสายงาน ตาง ๆ และหรือ
คุณวุฒิเพิ่มเติมครบถวนตามที่ ก.พ.กําหนด หรือไดรับยกเวนจาก ก.พ.แลว 
            4) มีระยะเวลาข้ันตํ่าในการดํารงตําแหนงหรือเคยดํารงตําแหนงในสายงานที่จะแตงต้ัง
ตามคุณวุฒิของบุคคลและระดับตําแหนงที่จะแตงต้ัง ดังน้ี 
 

ระดับ 
คุณวุฒิ 

6 7 8 

ปริญญาตรี หรือเทียบเทา  6 ป 7 ป 8 ป 
ปริญญาโท หรือเทียบเทา  4 ป 5 ป 6 ป 
ปริญญาเอก หรือเทียบเทา  2 ป 3 ป 4 ป 

 
                       ทั้งน้ี 
   (1) บุคคลดังกลาวจะตองดํารงตําแหนงในสายงานที่จะแตงต้ังหรือไดปฏิบัติหนาที่
ในสายงานที่จะแตงต้ังมาแลวไมนอยกวา 1 ป 
   (2) ในกรณีที่ระยะเวลาการดํารงตําแหนงตามขอ (1) ไมครบ 1 ป อาจพิจารณา
นําระยะเวลาการดํารงตําแหนงหรือเคยดํารงตําแหนงในสายงานอื่นซึ่งมีลักษณะงานเชิงวิชาการหรือวิชาชีพ
ที่เกี่ยวของหรือเกื้อกูลกับสายงานที่จะแตงต้ัง หรือระยะเวลาการปฏิบัติหนาที่ในสายงานที่จะแตงต้ัง  มานับ
รวมเปนระยะเวลาในการดํารงตําแหนงในสายงานที่จะแตงต้ังใหครบ 1 ป ได โดยใหนับไดเฉพาะการดํารง
ตําแหนงหรือเคยดํารงตําแหนงหรือปฏิบัติหนาที่ในสายงานที่เริ่มตนจากระดับ 3 หรือระดับ 4 หรือสายงาน 
ที่เทียบเทากรณีเปนขาราชการตามกฎหมายอื่น และ ขณะนําเวลาดังกลาวมานับผูน้ันตองมีคุณสมบัติตรง
ตามคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงและขอกําหนดอื่นที่กําหนดไวในมาตรฐานกําหนดตําแหนงที่จะแตงต้ัง 
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  (3) การพิจารณานําระยะเวลาการดํารงตําแหนงหรือเคยดํารงตําแหนง                     
ในสายงานอื่นซึ่งมีลักษณะงานเชิงวิชาการหรือวิชาชีพที่เกี่ยวของหรือเกื้อกูลมานับรวมเปนระยะเวลาข้ันตํ่า 
ในการดํารงตําแหนงในสายงานที่จะแตงต้ัง ใหพิจารณาระยะเวลาที่ไดปฏิบัติงานในชวงที่ผูน้ันมีคุณสมบัติ
ตรงตามคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง และขอกําหนดอื่นที่กําหนดไวในมาตรฐานกําหนดตําแหนงที่จะ
แตงต้ังและดํารงตําแหนงไมตํ่ากวาระดับ 3 หรือเทียบเทา โดยใหพิจารณาตามลักษณะงานที่ปฏิบัติจริงของ
ขาราชการแตละราย และประโยชนที่ทางราชการจะไดรับและใหนับเปนระยะเวลาข้ันตํ่าในการดํารง
ตําแหนงในสายงานที่จะแตงต้ังไดตามขอเท็จจริงตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ เวนแตการนับระยะเวลาการดํารง
ตําแหนงของสายงานที่เริ่มตนจากระดับ 1 และ 2 หรือสายงานที่เทียบเทากรณีเปนขาราชการตามกฎหมาย
อื่นใหนับไดไมเกินครึ่งหน่ึงของระยะเวลาการปฏิบัติงานที่นํามานับ 
   (4) กรณีการนับระยะเวลาปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงในสายงานที่จะแตงต้ัง จะตอง
มีคําสั่งรักษาราชการแทน/รักษาการในตําแหนง หรือคําสั่งมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ดังกลาวอยางชัดเจน 
รวมทั้งตองมีการปฏิบัติงานจริงดวย 

 (5) การพิจารณานับระยะเวลาข้ันตํ่าในการดํารงตําแหนงในสายงานที่จะแตงต้ัง
ตามขอ (2) – (4) ให อ.ก.พ. กรม หรือคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเปนผูพิจารณา 
   (6) กรณีการยาย โอน หรือบรรจุกลับ เพื่อแตงต้ังใหดํารงตําแหนงสําหรับ
ผูปฏิบัติงานที่มีประสบการณ (ตําแหนงประเภททั่วไป) และตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะตําแหนงระดับ 8 
ลงมาใหคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเปนผูพิจารณาคุณสมบัติเกี่ยวกับระยะเวลาข้ันตํ่าในการดํารงตําแหนง
หรือเคยดํารงตําแหนงในสายงานที่จะแตงต้ังตามคุณวุฒิของบุคคลและระดับตําแหนงที่จะแตงต้ังตามความ
เหมาะสมและประโยชนที่ทางราชการจะไดรับ ทั้งน้ี หากไมเปนไปตามหลักเกณฑขางตนใหเสนอ อ .ก.พ.
กรมอนามัย เปนผูพิจารณา อยางไรก็ตามตองคํานึงถึงกรณีการจะ เลื่อนบุคคลดังกลาวข้ึนแตงต้ังใหดํารง
ตําแหนงในระดับที่สูงข้ึน ซึ่งบุคคลน้ันจะตองมีคุณสมบัติทุกประการครบถวนตามที่กําหนดดวย      
 

2.2 กรณีการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญ และระดับ 
ทรงคุณวุฒิ  ใหใชหลักเกณฑตามหนังสือสํานักงาน  ก.พ. ที่ นร 0708.4/ว 16 ลงวันที่  29 กันยายน  
2538 เรื่อง การประเมินบุคคลเพื่อแตงต้ังใหดํารงตําแหนงสําหรับผูปฏิบัติงานที่มีประสบการณ  (ตําแหนง
ประเภททั่วไป) ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะ และตําแหนงประเภทเช่ียวชาญเฉพาะ ดังน้ี  

1)  ใหใชหลักเกณฑและวิธีการประเมินบุคคลตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร  
0708.4/ว 16 ลงวันที่ 29 กันยายน 2538 โดยใหกรมประเมินคุณลักษณะของบุคคล สวนการพิจารณา
คุณสมบัติของบุคคลประเมินผลงานน้ัน ก.พ. จะเปนผูดําเนินการ 

         2) ใหดําเนินการแตงต้ังไดไมกอนวันที่สํานักงาน ก.พ. ไดรับคําขอประเมินบุคคลที่มีเอกสาร 

หลักฐานครบถวนสมบูรณสามารถนําไปประกอบการพิจารณาไดทันทีโดยไมตองแกไขเพิ่มเติมในสวนที่เปน

สาระสําคัญของผลงาน และไมกอนวันที่ผูน้ันมีคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑที่กําหนด  
  

                  2.2.1 หลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกบุคคลท่ีจะเขารับการ ประเมินผลงาน ตําแหนง
ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ  
        การพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะเขารับการประเมินผลงานตําแหนงประเภทเช่ียวชาญ
เฉพาะ ก.พ.กําหนดแนวทางการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะเขารับการประเมินผลงานในตําแหนงประเภท
ตาง ๆ ดังกลาว ดังน้ี 
 

        10 
 



 1) องคประกอบที่ใชในการพิจารณา ควรพิจารณาองคประกอบ ดังน้ี  
             (1) ความรูความสามารถและความชํานาญในการปฏิบัติงาน ใหพิจารณา                  
โดยคํานึงถึงคุณวุฒิการศึกษา ความรูความสามารถ ทักษะ และความชํานาญ ในการปฏิบัติงานดานน้ัน                 
ซึ่งอาจพิจารณาจากขอมูลการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของขาราชการผูน้ันในระยะเวลาที่ผานมา 
      (2) ระยะเวลาการดํารงตําแหนง ใหพิจารณาโดยคํานึงถึงระยะเวลาดํารง
ตําแหนงในสายงานที่จะแตงต้ัง หรือสายงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือระยะเวลาที่เคยปฏิบัติงานที่เกี่ยวของหรือ
เกื้อกูลกับตําแหนงที่จะแตงต้ัง  
      (3) การปฏิบัติตนเหมาะสมกับการเปนขาราชการ ใหพิจารณาโดย คํานึงถึง                
ความประพฤติการรักษาวินัย ความขยันหมั่นเพียร ความอุตสาหะ การอุทิศเวลาใหกับราชการ  

        (4) ผลงานหรือผลการปฏิบัติงาน ใหพิจารณาโดยคํานึงถึงคุณ ภาพ ของผลงาน
หรือผลการปฏิบัติงาน ประโยชนของผลงานตอราชการ วงการวิชาการ หรือวิชาชีพ  
    (5) เกณฑอื่นๆ ตามที่สวนราชการเห็นสมควรกําหนดเพิ่มเติม เพื่อประโยชน                  
ในการพิจารณาคัดเลือก  
  2) แนวทางการดําเนินการคัดเลือก  
          (1) สวนราชการควรพิจารณากําหนดองคประกอบที่จะใชในการพิจารณาคัดเลือก
ไวอยางชัดเจน ซึ่งอาจแตกตางไปจากองคประกอบที่กําหนดตามขอ 1 ก็ได ทั้งน้ีโดยเนนผลงานหรือผลการ
ปฏิบัติงานเปนองคประกอบหลัก            
         (2) ดําเนินการใหขาราชการในสังกัดไดทราบเปนการลวงหนาตามที่เห็นสมควร  
         (3) ในการดําเนินการคัดเลือกบุคคลที่จะเขารับการประเมินผลงาน ใหผูมีหนาที่                  
ในการคัดเลือกพิจารณาคัดเลือกตามองคประกอบที่สวนราชการน้ันไดกําหนดไว 
 
 

2.2.2 หลักเกณฑและวิธีการประเมินบุคคลเพ่ือแตงต้ังใหดํารงตําแหนงประเภท 
เชี่ยวชาญเฉพาะ  

                   ลักษณะของตําแหนงประเภทเช่ียวชาญเฉพาะ เปนตําแหนงที่มีลักษณะงานที่
ปฏิบัติตองอาศัยผูมีความรูเฉพาะดานในศาสตรหรือศิลป ซึ่งมีความรูทฤษฎีหรือหลักวิชาที่เกี่ยวกับงานที่
รับผิดชอบ เชนทางเศรษฐศาสตร ทางการบัญชี ทางศิลปศาสตร เปนตน และเปนงานที่ตองปฏิบัติโดยผูมี
ผลงานเปนที่ยอมรับอยางกวางขวางในแวดวงวิชาการดานน้ันๆ ซึ่งมีลักษณะดังน้ี 
     1) เปนตําแหนงระดับ 9 ข้ึนไป ตามที่กําหนดไวในพระราชกฤษฎีกาการกําหนด
ตําแหนงขาราชการพลเรือนประเภทเช่ียวชาญเฉพาะ  
     2) เปนตําแหนงสําหรับ งานเช่ียวชาญเฉพาะที่เปนงานในหนาที่หลักของ  
สวนราชการ หรือวัตถุประสงคของการจัดต้ังกรมน้ันๆ  
     3) เปนตําแหนงที่มีลักษณะงานที่ตองปฏิบัติอยางใดอยางหน่ึง หรือหลายอยาง 
คือ  
                        (1) ลักษณะงานเชิงพัฒนาระบบหรือมาตรฐานของงาน ซึ่งตองคิ ดคน                     
ริเริ่มทดลอง หรือพัฒนาเกี่ยวกับงานเฉพาะดาน และนํามาประยุกตใชในทางปฏิบัติได เชน                            
ดานวิชาการเกษตร ดานวิชาการภาษี ดานวิชาการเศรษฐกิจ เปนตน  
                        (2) ลักษณะงานอนุรักษตามภารกิจของส วนราชการ เชน ดานโบราณคดี                  
ดานวิชาการละคร และดนตรี ดานอักษรศาสตร เปนตน 
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              4) เปนตําแหนงที่ตองปฏิบัติโดยผูมีความรูในทฤษฎีหลักวิชา หรือหลักการ
เกี่ยวกับงานเฉพาะดานและเปนผูมีประสบการณความเช่ียวชาญ และผลงานที่เปนที่ ยอมรับในแวดวง
วิชาการ หรือวงการดานน้ันซึ่งกลุมของตําแหนงประเภทเช่ียวชาญเฉพาะดานน้ีกําหนดเปนตําแหนงระดับ 9 
ข้ึนไปตามลักษณะหนาที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงาน คือ 
   - ตําแหนงในฐานะผูเช่ียวชาญเฉพาะดานกําหนดเปน ตําแหนงในระดับ 9 – 10  
   - ตําแหนงในฐานะผูทรงคุณวุฒิเฉพาะดานกําหนดเปน ตําแหนงในระดับ 11  
  2.2.3 การแตงต้ังบุคคลใหดํารงตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ  ใหดําเนินการ
ประเมินบุคคลกอน ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี 
              2.2.3.1  การขอประเมินบุคคล  
                 (1) ใหกรมขอประเมินเพื่อแต งต้ังใหดํารงตําแหนงในระดับที่สูงกวา                     
ระดับตําแหนงที่ผูน้ันดํารงอยูไดไมเกิน 1 ระดับ เมื่อมีตําแหนงวาง หรือเปนตําแหนงที่บุคคลน้ันดํารง                    
อยูโดยผูขอรับการประเมินจะตองมีคุณสมบัติในการดํารงตําแหนงที่จะแตงต้ังตาม ที่ก .พ.กําหนดไว                    
โดยครบถวน ในกรณีที่ผูขอรับการประเมิน มีคุณสมบัติยังไมครบถวนในขณะที่ขอประเมินก็อาจขอ                 
ประเมินลวงหนาได แตทั้งน้ีผูขอรับการประเมินจะตองมีคุณสมบัติครบถวนภายในระยะเวลาไมเกิน 1 ป 
นับต้ังแตวันที่มีคําขอประ เมินการขอประเมินเพื่อแตงต้ังใหดํารงตําแหนงในขณะที่ยังมีผูอื่นดํารงอยูให
กระทําไดในกรณีดังตอไปน้ี 
                   ก) กรณีที่ผูดํารงตําแหนงอยูเดิมจะตองพนจากราชการไป เพราะ
เกษียณอายุใหขอประเมินลวงหนาไดไมเกิน 6 เดือน กอนที่ผูดํารงตําแหนงน้ันจะพนจากราชการ 
                   ข) กรณีที่ผูดํารงตําแหนงอยูเดิมขอลาออกจากราชการ ใหขอ
ประเมินลวงหนาไดไมกอนวันที่ผูมีอํานาจการลาออกไดอนุญาตใหผูดํารงตําแหนงน้ันลาออกจากราชการ  
                   ค) กรณีอื่นที่มีเหตุผลและความจําเปนซึ่ง ก .พ .จะพิจารณา  
เปนรายๆ ไป  
            (2) การขอประเมินบุคคลในแตละระดับ ใหดําเนินการดังน้ี 
                 การขอประเมินเพื่อแตงต้ังใหดํารงตําแหนงระดับ 9 และระดับ 10  
ใหอธิบดีผูบังคับบัญชาเสนอเรื่องใหปลัดกระทรวง เพื่อพิจารณาและมีหนังสือขอประเมินไปยัง ก.พ.  

             (3) หลักเกณฑการประเมินบุคคล   
          การประเมินบุคคลใหดําเนินการ 3 สวน  คือ พิจารณาคุณสมบัติของ 

บุคคลประเมินคุณลักษณะของบุคคล และประเมินผลงาน ดังน้ี 
                      1.  การพิจารณาคุณสมบัติของบุคคล ไดแก 
          ก) ขอมูลทั่วไป  
                    - ประวัติสวนตัว (จาก ก.พ.7)  
                        - ประวัติการรับราชการ  
               - ประวัติการฝกอบรม/ดูงาน  
                        - ประสบการณในการทํางาน  
               - อัตราเงินเดือน 
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    ข) คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง  
     - คุณวุฒิการศึกษา (ตรงตามคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงที่จะ
แตงต้ังตามที่ ก.พ. กําหนดไวในมาตรฐานกําหนดตําแหนง ถามีคุณสมบัติไมตรงจะตองไดรับการยกเวนจาก 
ก.พ.)  
     - คุณสมบัติเพิ่มเติมตามที่ ก .พ. กําหนดไวในหลักเกณฑ                      
การประเมินของแตละสายงาน เชน ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ เปนตน  
     - ระยะเวลาการดํารงตําแหนง และการปฏิบัติงานตาม                       
ที่ ก.พ. กําหนดไวในมาตรฐานกําหนดตําแหนง  
     - ระยะเวลาข้ันตํ่าในการดํารงตําแหนงหรือเคยดํารงตําแหนง     
ในสายงานที่จะแตงต้ังตามคุณวุฒิของบุคคลและระดับตําแหนงที่จะแตงต้ัง ดังน้ี 

 
ระดับ 

คุณวุฒิ 
9 10 11 

ปริญญาตรีหรือเทียบเทา  9 ป 10 ป 11 ป 
ปริญญาโทหรือเทียบเทา  7 ป 8 ป 9 ป 
ปริญญาเอก หรือเทียบเทา  5 ป 6 ป 7 ป 

 
   ทั้งน้ีอาจนําระยะเวลาในการดํารงตําแหนงหรือเคยดํารงตําแหนงในสายงานอื่ น 
ที่เริ่มตนจากระดับเดียวกัน ซึ่งมีลักษณะงานเชิงวิชาการ หรือ วิชาชีพที่เกี่ยวของ หรือเกื้อกูลมานับรวมเปน
ระยะเวลาข้ันตํ่าดังกลาวได 
   กรณีที่เปนคุณวุฒิอื่นๆ ก .พ .จะพิจารณากําหนดระยะเวลาข้ันตํ่าในการ                                       
ดํารงตําแหนงเปนสายงานๆ ไป 
    2. การประเมินคุณลักษณะของบุคคล ไดแก  
    - ความรับผิดชอบ  
    - ความคิดริเริ่ม  
    - การแกไขปญหาและการตัดสินใจ  
    - ความประพฤติ  
    - ความสามารถในการสื่อความหมาย  
    - การพัฒนาตนเอง  
    - วิสัยทัศน (ระดับ 9 ข้ึนไปทุกตําแหนง)  
    - คุณลักษณะอื่นๆ (ตามความจําเปนของแตละตําแหนง)  
      3. การประเมินผลงาน 
     ก) ผลงานที่จะนํามาประเมิน สําหรับตําแหนงประเภทเช่ียวชาญเฉพาะ                    
ไดแก ผลงานและหรือผลสําเร็จของงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามปกติในตําแหนงหนาที่ความรับผิดชอบ 
ของผูขอป ระเมิน โดยไมจําเปนตองมีการจัดทําผลงานข้ึนใหมเพื่อใชในการประเมินโดยเฉพาะ และเปน
ผลงานที่แสดงถึงการใชความรู ประสบการณ ความเช่ียวชาญในงานวิชาการเฉพาะดาน เปนที่ยอมรับใน
วงการวิชาการหรือวงการดานน้ันๆ ทั้งน้ีผลงานที่จะนํามาประเมินตองแสดงขอบเขตคุณภาพ ความยุงยาก 
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ซับซอนในการดําเนินงาน ประโยชนของผลงาน ความรูความชํานาญงาน และประสบการณที่จําเปนตองใช
ในการปฏิบัติงานหรือการผลิตผลงานดังกลาว โดยมีเงื่อนไขดังน้ี 

(1) เปนผลงานที่จัดทําข้ึนในระหวางที่ดํารงตําแหนงในระดับที่ตํ่ากวาระดับขอ
ประเมิน 1 ระดับ เวนแต ก.พ.จะกําหนดเปนอยางอื่น 

(2) ไมใชผลงานวิจัย หรือวิทยานิพนธที่เปนสวนหน่ึงของการศึกษาเพื่อขอรับ 
ปริญญา หรือประกาศนียบัตร หรือเปนสวนหน่ึงของการฝกอบรม 
   (3) กรณีที่เปนผลงานรวมกันของบุคคลหลายคน จะตองแสดงใหเห็นวาผูขอรับ
การประเมินไดมีสวนรวมในการจัดทําหรือผลิตผลงานในสวนใดหรือเปนสัดสวนเทาใด และมีคํารับรองจากผู
มีสวนรวมในผลงานน้ัน และจากผูบังคับบัญชาดวย  
   (4) ผลงานที่ไดนํามาใชประเมินเพื่อเลื่อนข้ึนแตงต้ังใหดํารงตําแหนงในระดับ                   
ที่สูงข้ึนแลว จะนํามาเสนอใหประเมินเพื่อเลื่อนข้ึนดํารงตําแหนงในระดับที่สูงข้ึนอีกไมได 
   ข) แนวทางการประเมินผลงาน ใหพิจารณาจาก 
       (1) ผลการปฏิบัติงานและหรือผลสําเร็จของงานจํานวนไมเกิน 3 ช้ิน                  
หรือตามที่ ก.พ.กําหนด กรณีที่ไมอาจกําหนดเปนช้ินไดก็อาจกําหนด เปนอยางอื่นไดตามความเหมาะสม 
รวมทั้งอาจมีการประเมินผลงานดวยวิธีอื่นๆ ประกอบ ดวย เชน การสัมภาษณ เปนตน  
       (2) คุณภาพของผลงานของตําแหนงแตละระดับ  
       (3) ความยุงยากซับซอนของผลงานของตําแหนงแตละระดับ  
       (4) ประโยชนของผลงานในการนําไปใชของตําแหนงแตละระดับ  
       (5) การเผยแพรผลงานตามที่ ก .พ. จะกําหนดโดยเฉพาะตําแหนงระดับ 9 
ข้ึนไป ตองมีการเผยแพรผลงานโดยวิธีการตางๆ ยกเวนลักษณะงานของบางตําแหนงที่ไมอาจเผยแพรได 
                (6) ความรูความชํานาญงาน หรือความเช่ียวชาญ และประสบการณในการ
ปฏิบัติงาน เปนการพิจารณาวาผลงานดังกลาวสะทอนใหเห็นวาผูขอรับการประเมินมีความรู ความชํานาญ
งาน หรือความเช่ียวชาญ และประสบการณในงานน้ัน ๆ เหมาะสมกับระดับตําแหนงที่จะแตงต้ังมากนอย
เพียงใด ทั้งน้ี ก.พ.อาจกําหนดแนวทางการประเมินผลงานที่ตางไปจากน้ีได 
   ค) วิธีการประเมินบุคคล ประกอบดวย 4 ข้ันตอน ดังน้ี 

ข้ันตอนที่ 1 ใหกรมพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะเขารับการประเมิน                    
เพื่อแตงต้ังใหดํารงตําแหนงประเภทเช่ียวชาญเฉพาะที่  ก.พ. กําหนดตําแหนงไวแลวในอัตราสวน 1 ราย 
ตอ 1 ตําแหนง  
        ข้ันตอนที่ 2 ใหผูที่ไดรับคัดเลือกกรอกรายละเอียดเกี่ยวกับขอมูลสวนบุคคล 
เชน ประวัติการศึกษา ประวัติการทํางาน ตามแบบพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลตอนที่ 1 และใหหนวยงาน
การเจาหนาที่เปนผูตรวจสอบคุณสมบัติของผูขอรับการประเมิน 
        ข้ันตอนที่ 3 ใหกรมดําเนินการประเมินคุณลักษณะของบุคคล ดังน้ี 

1.  ใหผูบังคับบัญชาของผูขอรับการประเมิน คือ ผูบังคับบัญชาที่ควบคุม              
ดูแลการปฏิบัติงานของผูขอรับการประเมินโดยตรง และผูบังคับบัญชาในระดับเหนือข้ึนไปอีก 1 ระดับ  
เปนผูประเมินคุณลักษณะของบุคคล ในกรณีที่เปนการประเมินเพื่อแตงต้ังใหดํารงตําแหนงในระดับ 10  
ซึ่งไมสามารถหาผูบังคับบัญชาที่จะประเมินคุณลักษณะของบุคคลได  ใหผูบังคับบัญชาโดยตรงของผูขอรับ
การประเมินเปนผูประเมินแตเพียงผูเดียว โดยกําหนดคุณลักษณะของผูที่จะรับการประเมินในสายงานน้ันๆ 
เปนการลวงหนา ทั้งน้ีอาจกําหนดคุณลักษณะทั้งหมดตามแนวทางที่กําหนดในแบบประเมินคุณลักษณะของ 
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บุคคล หรือจะกําหนดเฉพาะบางคุณลักษณะ  หรือจะเพิ่มเติมคุณลักษณะใดๆ ที่จําเปนและสําคัญ 
นอกเหนือจากแนวทางที่กําหนดไวก็ได และใหกําหนดคะแนนเต็มตามความสําคัญของแตละคุณลักษณะไว
ดวย โดยคะแนนเต็มที่กําหนดน้ันเมื่อรวมกันทุกรายการประเมินแลวจะตองเทากับ 100 คะแนน 
 2. การประเมินคุณลักษณะของบุคคลแตละรายการใหผูบังคับบัญชา                  
ตามขอ ก พิจารณากําหนดระดับการประเมินเปน 4 ระดับ คือ ดีมาก ดี พอใช และตองแกไขแลว                       
ใหเปนคะแนนโดยใหใชเกณฑการใหคะแนนโดยประมาณ ดังน้ี 
  ดีมาก   หมายถึง  ไดคะแนน 91 – 100% ของคะแนนเต็ม  
  ดี  หมายถึง  ไดคะแนน 71 – 90% ของคะแนนเต็ม   
  พอใช  หมายถึง  ไดคะแนน 60 – 70% ของคะแนนเต็ม  
  ตองแกไข  หมายถึง  ไดคะแนนนอยกวา 60% ของคะแนนเต็ม  
 3. ผูขอรับการประเมินตองไดคะแนนรวมที่ผูบังคับบัญชาประเมินไมตํ่ากวา
รอยละ 60 และผูบังคับบัญชาในระดับที่เหนือข้ึนไปมีความเห็นสอดคลองวาผาน จึงจะถือวาเปนผูที่ผาน 
การประเมินคุณลักษณะของบุคคล แลวจึงจะเสนอผลงานตอไปได ในกรณีที่ผูบังคับบัญชาแตละระดับมี
ความเห็นกรณีที่ผานและไมผานแตกตางกัน ใหเสนอผูมีอํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา 52 เปนผูพิจารณาช้ีขาด 
 4. กรณีที่ไมผานการประเมินคุณลักษณะของบุคคล ใหผูบังคับบัญชา                     
ที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของผูขอรับการประเมินโดยตรงแจงผลการประเมินดังกลาวใหผูขอรับการ
ประเมินทราบวามีสิ่งใดที่ตองปรับปรุงแกไขเพื่อใหผูขอรับการประเมินปรับปรุงพัฒนาตนเองใหเหมาะสม
ตอไป  
 ข้ันตอนที่ 4 เมื่อผูรับการประเมินไดผานการประเมินคุณลักษณะ ของบุคคล
แลว ใหดําเนินการดังน้ี 
 1. ใหกระทรวงสงคําขอประเมินผลงานพรอมทั้งเอกสารหรือหลักฐานตางๆ
ซึ่งไดแก แบบพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลและแบบแสดงรายละเอียดการเสนอผลงาน  พรอมทั้งเอกสาร
หรือหลักฐานของผลงานไปให ก.พ.พิจารณา ในกรณีที่มีปญหาเกี่ยวกับระยะเวลาข้ันต่ําในการดํารงตําแหนง 
หรือเคยดํารงตําแหนงในสายงานที่จะแตงต้ังให ก.พ.เปนผูพิจารณา  
 2. ให อ.ก.พ.วิสามัญที่ ก.พ.แตงต้ังและมอบหมายเปนผูพิจารณาประเมินผล
งานของบุคคล 
 3. การประเมินผลงานของบุคคลใหเปนไปตามหลักเกณฑการประเมินผล
งานที่ ก.พ. กําหนดไวในแตละสายงาน  
            4. กรณีมีปญหาหรือขอสงสัยเกี่ยวกับผลงานที่สงประเมิน อาจเชิญผูขอรับ
การประเมินมาซักถามเพิ่มเติม และหรือขอรายละเอียดของผลงานดังกลาวเพิ่มเติมได    

2.2.3.2   ลักษณะของผลงานของตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ  
(ตําแหนงระดับ 9) 

1) ขอบเขตของผลงาน  
ผลการปฏิบัติงานและหรือผลสําเร็จของงานที่เกิดจากงานในหนาที่                   

ความรับผิดชอบของตําแหนง และสนองนโยบายของสวนราชการ จํานวนไมเกิน 3 ช้ิน หรือตามที่  ก.พ. จะ
กําหนดในแตละสายงาน โดยผลการปฏิบัติงานและหรือผลสําเร็จของงานอยางนอย 1 ช้ิน จะตองเปน
รูปธรรมในรูปของรายงาน หรือเอกสารวิชาการ หรือตํารา หรือคูมือ หรือแถบบันทึกเสียง หรือแถบบันทึก
ภาพยนตร หรือสิ่งประดิษฐตางๆ เปนตน และอาจนําผลการปฏิบัติงานและหรือผลสําเร็จของงาน 
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เชิงวิชาการ นอกเหนือหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนง หรือผลการปฏิบัติงานและหรือผลสําเร็จของงาน
เชิงวิชา การดานอื่นที่เกี่ยวของ หรือเกื้อกูลกับงานของตําแหนงที่จะประเมินมาประเมินได ตามความ
เหมาะสม  
          2) คุณภาพของผลงาน 
              มีคุณภาพของผลงานดีเดน 
                            3) ความยุงยากซับซอนของผลงาน                 
                                ใชหลักวิชาชีพเฉพาะดานอยางลึกซึ้งในการปฏิบัติงานที่มีความยุงยากและ
ซับซอนมาก 
                            4) ประโยชนของผลงาน  
               เปนประโยชนอยางดีย่ิงตอทางราชการ หรือประชาชน หรือประเทศชาติ หรือ
ตอความกาวหนาในงานวิชาชีพในระดับสูงมากอยางเห็นไดชัด 
                            5) การเผยแพรของผลงาน  
               มีผลการปฏิบัติงานและหรือผลสําเร็จของงานที่ไดนําไปเผยแพร                
อยางนอย 1 ช้ิน โดยวิธีการตางๆ เชน จัดพิมพในรายงานประจําปเอกสาร วารสารตางๆ การเสนอตอ                     
ที่ประชุมประกอบคําบรรยาย คําสอน การอบรม การสัมมนา การออกอากาศทางสถานีวิ ทยุหรือ
สถานีโทรทัศน เปนตน 
                            6) ความรูความชํานาญงานและประสบการณ 
               มีความรูความชํานาญงาน และประสบการณสูง เปนที่ยอมรับในระดับกรม 
หรือระดับกระทรวง หรือวงการวิชาชีพน้ันๆ 

2.2.3.3  ลักษณะของผลงานของตําแหนงประเภทเชี่ยว ชาญเฉพาะ  
(ตําแหนงระดับ 10) 

1)  ขอบเขตของผลงาน  
                  ผลการปฏิบัติงานและหรือผลสําเร็จของงานที่เกิดจากงานในหนาที่  ความ
รับผิดชอบของตําแหนงและสนองนโยบายของสวนราชการ จํานวนไมเกิน 3 ช้ิน หรือตามที่ ก.พ.จะกําหนด
ในแตละสายงาน โดยผลการปฏิบัติงานและหรือผ ลสําเร็จของงาน อยางนอย 1 ช้ิน จะตองเปนรูปธรรม  
ในรูปของรายงาน หรือเอกสารวิชาการ หรือตํารา หรือคูมือ หรือแถบบันทึกเสียง หรือแถบบันทึกภาพยนตร 
หรือสิ่งประดิษฐตางๆ เปนตน และอาจนําผลการปฏิบัติงาน และหรือผลสําเร็จของงาน  เชิงวิชาชีพ 
นอกเหนือหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนง หรือผลการปฏิบัติงาน และ/หรือผลสําเร็จของงานเชิงวิชาชีพ
ดานอื่นที่เกี่ยวของ หรือเกื้อกูลกับงานของตําแหนงที่จะประเมินมาประเมินไดตามความเหมาะสม 
              2)  คุณภาพของผลงาน  
                  มีคุณภาพของผลงานดีเดนเปนพิเศษ 
              3) ความยุงยากซับซอนของผลงาน  
                ใชหลักวิชาชีพเฉพาะดานอยางลึกซึ้งในการปฏิบัติงานที่มีความยุงยากและ
ซับซอนเปนพิเศษ 

4) ประโยชนของผลงาน  
              เปนประโยชนอยางดีเย่ียมตอทางราชการ หรือประชาชน  หรือประเทศชาติ
หรือตอความกาวหนาในงานวิชาชีพในระดับสูงเปนพิเศษอยางเห็นไดชัด 
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             5) การเผยแพรของผลงาน  



              มีการนําผลการปฏิบัติงานและหรือผลสําเร็จของงานอยางนอย 1 ช้ิน 
ไปเผยแพรโดยวิธีการตางๆ เชน จัดพิมพในรายงานประจําปเอกสาร วารสารตางๆ การเสนอตอที่ประชุม
ประกอบคําบรรยายคําสอน การอบรม การสัมมนา การออกอากาศทางสถานีวิทยุหรือสถานีโทรทัศน               
เปนตน 
            6) ความรูความชํานาญงานและประสบการณ 
              มีความรูความชํานาญงานและประสบการณสูงมาก เปนที่ยอมรับ                     
ในระดับกรม หรือระดับกระทรวง หรือระดับชาติหรือวงการวิชาชีพน้ันๆ 
 

3. หลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกบุคคลท่ีจะเขารับการประเมินผลงานเพ่ือแตงต้ังให 
ดํารง ตําแหนง ระดับชํานาญการพิเศษ  ระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ  ของกรมอนามัย  
ตามหลักเกณฑที่ อ.ก.พ.กรมอนามัยกําหนด ดังน้ี 

     3.1  กรณีการคัดเลือกบุคคลท่ีจะเขารับการประเมินผลงานเพ่ือแตงต้ังใหดํารง 
ตําแหนงประเภทวิชาการระดับชํานาญการพิเศษ  ดําเนินการตาม หลักเกณฑตามหนังสือสํานักงาน  ก.พ. 
ที่ นร 1006/ว 10 ลงวันที่  15 กันยายน  2548 เรื่อง การประเมินบุคคลเพื่อแตงต้ังใหดํารงตําแหนง
สําหรับผูปฏิบัติงานที่มีประสบการณ (ตําแหนงประเภททั่วไป) และตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะ ตําแหนง
ระดับ 8 ลงมา ดังน้ี 

         3.1.1 ใหคัดเลือกเพื่อเลื่อนข้ึนแตงต้ังใหดํารงตําแหนงในระดับสูงข้ึนกวาระดับ 
ตําแหนงที่ผูน้ันดํารงอยูไดไมเกิน 1 ระดับ 

              3.1.2 ใหมีการคัดเลือกบุคคลอยางเปนระบบ มีความโปรงใส เปนธรรมและ 
ตรวจสอบไดเพื่อใหไดบุคคลที่มีความรู ความสามารถ ความชํานาญ และมีความเหมาะสมที่จะใหสงผลงาน
ประเมิน  และใหมีการประกาศ ผลการคัดเลือก  รวมทั้งช่ือผลงานที่จะสงประเมินพรอมทั้งเคาโครงเรื่อง  
สัดสวนของผลงานใน สวนที่ตนเองปฏิบัติ  และรายช่ือผูรวมจัดทําผลงาน  (ถามี ) รวมถึงสรุปขอเสนอ
แนวความคิด /วิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน  โดยการประกาศอยาง
เปดเผย รวมทั้งเปดโอกาสใหมีการทักทวงไดภายใน 30 วัน นับต้ังแตวันประกาศผล 

      3.1.3 การคัดเลือกบุคคลที่จะเขารับการประเมินผลงาน  กรณีการคัดเลือกบุคคลเพื่อ
แตงต้ังใหดํารงตําแหนงวางทุกกรณี ใหคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลที่ อ.ก.พ. กรมอนามัยแตงต้ังเปนผูพิจารณา
คัดเลือกตามหลักเกณฑและวิธีการที่ อ .ก.พ. กรม  กําหนด โดยคํานึงถึงความรู ความสามารถของบุคคล  
ความเหมาะสม ความเปนธรรม และประโยชนที่ทางราชการจะไดรับ โดยระบุเหตุผลในการพิจารณาไวเปน 
ลายลักษณอักษรดวย  

     โดยมขีั้นตอนการคัดเลือกบุคคลท่ีจะเขารับการประเมินผลงานเพ่ือ 
แตงต้ังใหดํารงตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ (ยกเวนสายงานแพทย ระดับชํานาญการพิเศษ) ดังน้ี 

  ข้ันตอนที่ 1 กรมฯประกาศรับสมัคร โดยกําหนดรับสมัคร 15 วันทําการ (ผูสมัคร
ย่ืนแบบประกอบการคัดเลือกบุคคลที่หนวยงานตนสังกัด) 
                               ข้ันตอนที่ 2  หนวยงานฯ รวบรวมแบบประกอบการคัดเลือกบุคคล มายังกองการ
เจาหนาที่ 
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                      ข้ันตอนที่ 3  กองการเจาหนาที่ ตรวจสอบ คุณสมบัติ ความถูกตองของขอมูลในแบบ
ประกอบการคัดเลือกบุคคล  แลวสรุปขอมูล เพื่อรวบรวม เสนอเขาคณะกรรมการ คัดเลือกบุคคลที่  
อ.ก.พ.กรมอนามัยแตงต้ัง เปนผูพิจารณาคัดเลือก        
                      ข้ันตอน ที่ 4 กองการเจาหนาที่เสนอมติของคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลตออธิบดี 
เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบผลการคัดเลือกตัวบุคคลที่จะเขารับการประเมินผลงาน 
                        ข้ันตอนที่ 5 กองการเจาหนาที่จัดทําประกาศผลการคัดเลือก เสนออธิบดี เพื่อพิจารณา   
โดยใหมีการทักทวงไดภายใน 30 วัน นับต้ังแตวันประกาศ 
                            ข้ันตอนที่ 6 กองการเจาหนาที่ประกาศ รายช่ือ ผูไดรับคัดเลือกตัวบุคคล และแจง
หนวยงาน เพื่อแจงใหผูไดรับการคัดเลือก สงผลงานประเมิน ภายในกําหนดเวลา 6 เดือน ถาไมทันภายใน
กําหนดเวลา 6 เดือน ใหขยายไดอีกเปน กําหนดเวลา 6 เดือน โดยตองขออธิบดีกรมอนามัยเปนรายกรณี  
และหากภายในกําหนดเวลา 1 ป ไมสามารถสงผลงานเพื่อเขารับการประเมินผลงานวิชาการได จะตองเขา
รับการคัดเลือกตัวบุคคลใหม 
       3.1.4 คุณสมบัติของผูที่จะเขารับการคัดเลือก มีดังน้ี 

                  1) มีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงตามที่กําหนดไวใน
มาตรฐานกําหนดตําแหนง 

                         2)  มีคุณสมบัติครบถวนที่จะแตงต้ังใหดํารงตําแหนงภายในระยะเวลาไมเกิน 
1 ป นับต้ังแตวันที่ขอรับการคัดเลือก                               
                  3) มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ  และ วิธีการประเมินบุคคลฯ ตามหนังสือ
สํานักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๐๖/ว ๑๐ ลงวันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๔๘  ซึ่งพิจารณาประเมินในดานคุณสมบัติของ
บุคคล คุณลักษณะของบุคคล และผลงาน 

                         4)  มีคุณสมบัติในเรื่องเกี่ยวกับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของสายงานตาง  ๆ 
และหรือคุณวุฒิเพิ่มเติมครบถวนตามที่ ก.พ.กําหนดหรือไดรับยกเวนจาก ก.พ.แลว 
                         5) มีระยะเวลาข้ันตํ่าในการดํารงตําแหนงหรือเคยดํารงตําแหนงในสายงาน  
ที่จะแตงต้ังตามคุณวุฒิของบุคคลและระดับตําแหนงที่จะแตงต้ัง ดังน้ี 
 

ระดับ 
คุณวุฒิ 

6 7 8 

ปริญญาตรี หรือเทียบเทา  6 ป 7 ป 8 ป 
ปริญญาโท หรือเทียบเทา  4 ป 5 ป 6 ป 
ปริญญาเอก หรือเทียบเทา  2 ป 3 ป 4 ป 

  
ทั้งน้ี บุคคลดังกลาวจะตองดํารงตําแหนง/เคยดํารงตําแหนงในสายงานที่จะแตงต้ังหรือได 

ปฏิบัติหนาที่/เคยปฏิบัติหนาที่ในสายงานที่จะแตงต้ังมาแลวไมนอยกวา 1 ป ในกรณีที่ระยะเวลาดังกลาว
ขางตนไมครบ 1 ป ใหนําระยะเวลาการดํารงตําแหนงหรือเคยดํารงตําแหนงในสายงานอื่นซึ่งมีลักษณะงาน
เชิงวิชาการ หรือวิชาชีพที่เกี่ยวของหรือเกื้อกูลกับสายงานที่จะแตงต้ัง หรือระยะเวลาการปฏิบัติหนาที่  
ในสายงานที่จะแตงต้ังมานับรวมเปนระยะเวลาดํารงตําแหนงในสายงานที่จะแตงต้ังใหครบ 1 ป โดยจะตอง
มีคําสั่งรักษาราชการแทน/รักษาการในตําแหนง หรือคําสั่งมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ดังกลาวอยางชัดเจน 
รวมทั้งตองมีการปฏิบัติงานจริงดวย 
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    3.1.5  หลักเกณฑและวิธีการคัดเลือก  ผูที่จะไดรับคัดเลือกตองเปนผูที่ไดรับผลการ 
ประเมินอยูในระดับที่มีความเหมาะสมมากที่สุดสําหรับตําแหนงที่จะแตงต้ังตําแหนงละ 1 คน โดยเกณฑ
การคัดเลือกบุคคลระดับชํานาญการพิเศษ  คะแนนเต็ม 100 คะแนน มีองคประกอบดังน้ี 
                            1) การพิจารณาคุณสมบัติของบุคคล (ตามขอ 3.1.4) (20 คะแนน) ประกอบดวย 
                         (1) ขอมูลทั่วไป  
               -  ประวัติสวนตัว (จาก ก.พ.7) 
               -  ประวัติการรับราชการ 
                        -  ประวัติการฝกอบรม/ดูงาน 
                        -  ประสบการณในการทํางาน 
                                 -  อัตราเงินเดือน 
                        (2) คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง 
                                 -  ไดรับปริญญาตามที่กําหนดไวในมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
                                 -  ไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ (ถามี) 
                                 -  มีระยะเวลาการดํารงตําแหนง และการปฏิบัติงานตามที่ 
                                          ก.พ.กําหนดไวในมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
                               -  มีระยะเวลาข้ันตํ่าในการดํารงตําแหนงหรือเคยดํารงตําแหนงตามที่               
                                         กําหนด 
                              (3)  เกณฑการตัดสิน ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 60 
                        2)  การพิจารณาคุ ณลักษณะของบุคคล (ใหมีคุณลักษณะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน 
และเปนไปตามสมรรถนะของกรมอนามัย/หนวยงาน/ตําแหนง) (30 คะแนน) ประกอบดวย 
                              (1)  พิจารณาจากสมรรถนะของกรมอนามัย ดังน้ี 
                               -  การมุงผลสัมฤทธ์ิ 

                             -  การทํางานเปนทีม 
                             -  จิตสํานึกดานการบริการ 
                             -  จริยธรรม 
                             -  ภาวะผูนํา           
                             -  การประสานงานและการสื่อสาร 
                             -  การพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 
                             -  ความสามารถดาน IT 
                    -  การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
                       (2)  พิจารณาจากสมรรถนะดานเทคนิคของตําแหนง และหนวยงาน 

                              (3)  เกณฑการตัดสิน ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 60 
                     (4)  ผูประเมิน 
                               -  ผูบังคับบัญชา 
                               -  คณะกรรมการคัดเลือกบุคคล 
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                       3)  การพิจารณาผลงาน (50 คะแนน) ซึ่งมีองคประกอบของผลงาน 

           (1)  ผลงานยอนหลัง 3 ป (ระบุเฉพาะภารกิจหลัก/ลักษณะงานที่ปฏิบัติ) 
                            (2)  ผลงานที่เปนผลการดําเนินงานที่ผานมา (ช่ือผลงานที่จะสงประเมินพรอมทั้ง
เคาโครงเรื่อง สัดสวนของผลงานในสวนที่ผูขอเขารับการคัดเลือกปฏิบัติและรายช่ือผูรวมจัดทําผลงาน (ถาม)ี 

          (3)  ขอเสนอแนวความคิด /วิธีการ  เพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน (ในตําแหนงที่จะเขารับการประเมินผลงาน) 
                              (4)  ผูประเมิน 
                                    - คณะกรรมการคัดเลือก 

                    (5)  เกณฑการตัดสิน ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 60 
               4)  การพิจารณาคะแนนรวม ตองไมตํ่ากวารอยละ ๗๐ 

                        3.2  หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลงานเพ่ือแตงต้ังใหดํารงตําแหนง 
ระดับชํานาญการพิเศษ 
        3.2.1 ผูที่ไดรับการคัดเลือกที่จะเขารับการประเมินผลงานใหสงผลงานประเมินตาม
หัวขอเรื่องที่ไดเสนอไวในข้ันตอนการคัดเลือกบุคคล นับต้ังแตวันที่ทราบผลการคัดเลือกบุคคล ภายใน
กําหนด เวลา 6 เดือน ถาไมทันภายในกําหนดเว ลา 6 เดือน ใหขยายไดอีกเปน กําหนด เวลา 6 เดือน  
โดยตองขออธิบดีกรมอนามัยเปนรายกรณี และหากภายในกําหนดเวลา 1 ป ไมสามารถสงผลงานเพื่อเขารับ
การประเมินผลงานวิชาการได จะตองเขารับการคัดเลือกตัวบุคคลใหม 
        3.2.2 ผลงานที่สงประเมิน จะตองประกอบดวยผลงานที่ เกิดจากงานในหนาที่                     
ความรับผิดชอบ และขอเสนอแนวคิดเพื่อพัฒนางาน ดังน้ี 
            1)  ผลงานที่เปนผลการดําเนินงานที่ผานมาเปนผลสําเร็จของงานที่เกิดจาก
การปฏิบัติงานในตําแหนงหนาที่ความรับผิดชอบของผูน้ัน  ซึ่งอาจไมจําเปนตองมีการจัดทําผล งานข้ึนใหม
เพื่อใชในการประเมินโดยเฉพาะ โดยใหนําเสนอในรูปแบบของการสรุป วิเคราะหถึงผลที่เกิดข้ึน แสดงถึง
ความรู  ความสามารถ  และความชํานาญงานของบุคคล  สามารถระบุผลสําเร็จของงานหรือประโยชนที่เกิด
จากผลงานดังกลาว หรือการนําผลงานไปใชเพื่อแกไขปญหางานหรือใชเส ริมยุทธศาสตรของหนวยงาน  
โดยมิใชเปนเพียงการรวบรวมผลงานยอนหลัง ซึ่งรูปแบบการนําเสนอใหใชรูปแบบการนําเสนอผลงานตามที่
คณะกรรมการประเมินผลงานกําหนด  
       2) ขอเสนอแนวคิด วิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพ
มากข้ึนควรเปนแนวคิด วิสัยทัศน หรือแผนงานที่จะทําในอนาคต  เพื่อพัฒนางานในตําแหนงที่จะไดรับการ
แตงต้ังและสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน รวมทั้งควรเปนแนวคิด หรือแผนงานที่สามารถ
นําไปปฏิบัติไดจริงและให ผูบังคับบัญชา ติดตามผลภายหลังการแตงต้ังดวย เพื่อประกอบการพิจารณา
บําเหน็จความดีความชอบประจําปตอไป  
    3) ผลงานที่สงประเมินจะตองอยูในเงื่อนไข ดังน้ี  
           (1) เปนผลงานที่จัดทําข้ึนในระหวางที่ดํารงตําแหนงในระดับที่ตํ่ากวาระดับที่จะ
ประเมิน 1 ระดับ ยอนหลังไมเกิน 5 ป 
           (2) ไมใชผลงานวิจัยหรือวิทยานิพนธที่เปนสวนหน่ึงของก ารศึกษาเพื่อขอรับ
ปริญญา หรือประกาศนียบัตร หรือเปนสวนหน่ึงของการฝกอบรม 
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        (3) กรณีที่เปนผลงานรวมกันของบุคคลหลายคน จะตองแสดงใหเห็นวาผูเสนอ
ผลงานประเมินไดมีสวนรวมในการจัดทํา หรือผลิตผลงานในสวนใด หรือเปนสัดสวนเทาใดและมีคํารับรอง
จากผูมีสวนรวมในผลงานน้ัน และจากผูบังคับบัญชาดวย 
                         (4) ผลงานที่นํามาใชประเมินเพื่อเลื่อนข้ึนแตงต้ังใหดํารงตําแหนงในระดับที่
สูงข้ึนแลว จะนํามาเสนอใหประเมินเพื่อเลื่อนข้ึนแตงต้ังในระดับที่สูงข้ึนอีกไมได 
                        (5) แนวคิดเพื่อการพัฒนางานหรือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
ตองเปนแนวคิดที่จะพัฒนางานในตําแหนงที่จะไดรับการแตงต้ัง และมีการกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จ                 
ของระยะเวลาของการดําเนินงานไวดวย 
       (6) จํานวนผลงานและขอเสนอแนวคิดเพื่อพัฒนาง านใหสงตามจํานวน                      
ที่คณะกรรมการประเมินผลงานในแตละสายงานจะกําหนด 

 4)  ลักษณะของผลงาน    
                         (1)  ขอบเขตของผลงาน 

      เปนผลการปฏิบัติงานและหรือผลสําเร็จของงานที่เกิดจากงานในหนาที่                   
ความรับผิดชอบของตํา แหนง และแนวคิดหรือแผนงานที่จะดําเนินการในอนาคต ที่เปนการพัฒนางาน                      
ในตําแหนงที่จะไดรับการแตงต้ัง 
                       (2) คุณภาพของงาน 

    มีคุณภาพของผลงานดีมาก 
                       (3) ความยุงยากซับซอนของผลงาน 

 ใชหลักวิชาการเฉพาะทางหรือหลักวิชาชีพเฉพาะดานในการปฏิบัติงานที่มีความ
ยุงยากมากเปนพิเศษ จําเปนตองมีการตัดสินใจ หรือแกปญหาในงานที่ปฏิบัติเปนประจํา 
                      (4) ประโยชนของผลงาน 

เปนประโยชนตอทางราชการหรือประชาชน หรือประเทศชาติ หรือตอ
ความกาวหนาทางวิชาการ หรือในงานวิชาชีพในระดับสูงมาก หรือการพัฒนาการปฏิบัติงานในระดับสูงมาก 
                      (5) ความรูความชํานาญงานและประสบการณ 

มีความรู ความชํานาญงาน และประสบการณสูงมากเปนพิเศษ เปนที่ยอมรับ               
ในระดับกองหรือระดับกรม หรือวงการวิชาการหรือวิชาชีพดานน้ัน ๆ  

 

 3.2.3  คุณสมบัติของบุคคลที่จะไดรับการแตงต้ัง 
               (1) เปนผูผานการประเมินบุคคล 
               (2) มีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงตามที่กําหนดไวในมาตรฐาน

กําหนดตําแหนง หรือไดรับยกเวนจาก ก.พ. แลว 
                (3) มีคุณสมบัติในเรื่องเกี่ยวกับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของสายงานตาง ๆและหรือ
คุณวุฒิเพิ่มเติมครบถวนตามที่ ก.พ.กําหนด หรือไดรับยกเวนจาก ก.พ.แลว 
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                (4) มีระยะเวลาข้ันตํ่าในการดํารงตําแหนงหรือเคยดํารงตําแหนงในสายงานที่จะ
แตงต้ังตามคุณวุฒิของบุคคลและระดับตําแหนงที่จะแตงต้ัง ดังน้ี 
 

ระดับ 
คุณวุฒิ 

6 7 8 

ปริญญาตรี หรือเทียบเทา  6 ป 7 ป 8 ป 
ปริญญาโท หรือเทียบเทา  4 ป 5 ป 6 ป 
ปริญญาเอก หรือเทียบเทา  2 ป 3 ป 4 ป 

 

                       ทั้งน้ี 
   (1) บุคคลดังกลาวจะตอง ไดดํารงตําแหนงในสายงานที่จะแตงต้ังหรือไดปฏิบัติ
หนาที่ในสายงานที่จะแตงต้ังมาแลวไมนอยกวา 1 ป 
   (2) ในกรณีที่ระยะเวลาการดํารงตําแหนงตามขอ (1) ไมครบ 1 ป อาจพิจารณา
นําระยะเวลาการดํารงตําแหนงหรือเคยดํารงตําแหนงในสายงานอื่นซึ่งมีลักษณะงานเชิงวิชาการหรือวิชาชีพ
ที่เกี่ยวของหรือเกื้อกูลกับสายงานที่จะแตงต้ัง หรือระยะเวลาการปฏิบัติหนาที่ในสายงานที่จะแตงต้ัง  มานับ
รวมเปนระยะเวลาดํารงตําแหนงในสายงานที่จะแตงต้ังใหครบ 1 ป ได โดยใหนับไดเฉพาะการดํารงตําแหนง
หรือเคยดํารงตําแหนงหรือปฏิบัติหนาที่ในสายงานที่เริ่มตนจากระดับ 3 หรือระดับ 4 หรือสายงานที่เทียบเทา
กรณีเปนขาราชการตามกฎหมายอื่น และขณะนําเวลาดังกลาวมานับผูน้ันตองมีคุณสมบัติตรงตาม
คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงและขอกําหนดอื่นที่กําหนดไวในมาตรฐานกําหนดตําแหนงที่จะแตงต้ัง 

  (3) การพิจารณานําระยะเวลาการดํารงตําแหนงหรือเคยดํารงตําแหนงในสายงาน
อื่นซึ่งมีลักษณะงานเชิงวิชาการหรือวิชาชีพที่เกี่ยวของหรือเกื้อกูลมานับรวมเปนระยะเวลาข้ันตํ่า ในการ
ดํารงตําแหนงในสายงานที่จะแตงต้ัง ใหพิจารณาระยะเวลาที่ไดปฏิบัติงานในชวงที่ผูน้ันมีคุณสมบัติตรงตาม
คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง และขอกําหนดอื่นที่กําหนดไวในมาตรฐานกําหนดตําแหนงที่จะแตงต้ังและ
ดํารงตําแหนงไมตํ่ากวาระดับ 3 หรือเทียบเทา โดยใหพิจารณาตามลักษณะงานที่ปฏิบัติจริงของขาราชการ
แตละราย และประโยชนที่ทางราชการจะไดรับและใหนับเปนระยะเวลาข้ันตํ่าในการดํารงตําแหนงในสาย
งานที่จะแตงต้ังไดตามขอเท็จจริงตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ เวนแตการนับระยะเวลาการดํารงตําแหนงของ
สายงานที่เริ่มตนจากระดับ 1 และ 2 หรือสายงานที่เทียบเทากรณีเปนขาราชการตามกฎหมายอื่นใหนับได
ไมเกินครึ่งหน่ึงของระยะเวลาการปฏิบัติงานที่นํามานับ 
   (4) กรณีการนับระยะเวลาปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงในสายงานที่จะแตงต้ัง จะตอง
มีคําสั่งรักษาราชการแทน/รักษาการในตําแหนง หรือคําสั่งมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ดังกลาวอยางชัดเจน 
รวมทั้งตองมีการปฏิบัติงานจริงดวย 

 (5) การพิจารณานับระยะเวลาข้ันตํ่าในการดํารงตําแหนงในสายงานที่จะแตงต้ัง
ตามขอ (2) – (4) ใหคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเปนผูพิจารณา 
   (6) กรณีการยาย โอน หรือบรรจุกลับ เพื่อแตงต้ังใหดํารงตําแหนง ระดับชํานาญ
การพิเศษ  คณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเปนผูพิจารณาคุณสมบัติเกี่ยวกับระยะเวลาข้ันตํ่าในการดํารง
ตําแหนงหรือเคยดํารงตําแหนงในสายงานที่จะแตงต้ังตามคุณวุฒิของบุคคลและระดับตําแหนงที่จะแตงต้ัง
ตามความเหมาะสม และประโยชนที่ทางราชการจะไดรับ 
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            3.3 หลักเกณฑและวิธีการ คัดเลือกบุคคลท่ีจะเขารับการ ประเมินผลงานเพ่ือแตงต้ังใหดํารง
ตําแหนงระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ดําเนินการตามหลักเกณฑ ที่ ก.พ.กําหนด ดังน้ี 

  3.2.1  กรณีการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญ และระดับ 
ทรงคุณวุฒิ  ใชหลักเกณฑตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร 0708.4/ว 16 ลงวันที่ 29 กันยายน  2538 
เรื่อง การประเมินบุคคลเพื่อแตงต้ังใหดํารงตําแหนงสําหรับผูปฏิบัติงานที่มีประสบการณ (ตําแหนงประเภท
ทั่วไป ) ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะ และตําแหนงประเภทเช่ียวชาญเฉพาะ  โดยกรม เปนผูประเมิน
คุณลักษณะของบุคคล สวนการพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลประเมินผลงานน้ัน  ก.พ. เปนผูดําเนินการ
สําหรับการแตงต้ังจะแตงต้ังไดไมกอนวันที่ สํานักงาน ก .พ. ไดรับคําขอประเมินบุคคลที่มีเอกสารหลักฐาน
ครบถวนสมบูรณสามารถนําไปประกอบการพิจารณาไดทันทีโดยไมตองแกไขเพิ่มเติมในสวนที่เปน
สาระสําคัญของผลงาน และไมกอนวันที่ผูน้ันมีคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑที่กําหนด   

                  3.2.1.1 หลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกบุคคลท่ีจะเขารับการประเมินผลงาน เพ่ือแตงต้ัง
ใหดํารงตําแหนงระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ  
          การพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะเขารับการประเมินผลงาน  มีองคประกอบในการ
พิจารณา ดังน้ี  
          1)  ความรูความสามารถและความชํานาญในการปฏิ บัติงาน พิจารณา                  
โดยคํานึงถึงคุณวุฒิการศึกษา ความรูความสามารถ ทักษะ และความชํานาญ ในการปฏิบัติงานดานน้ัน                 
ซึ่งอาจพิจารณาจากขอมูลการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของขาราชการผูน้ันในระยะเวลาที่ผานมา 
    2) ระยะเวลาการดํารงตําแหนง พิจารณาโดยคํานึงถึงระยะเวลาดํารงตําแหนงใน
สายงานที่จะแตงต้ัง หรือสายงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือระยะเวลาที่เคยปฏิบัติงานที่เกี่ยวของหรือเกื้อกูลกับ
ตําแหนงที่จะแตงต้ัง  
    3) การปฏิบัติตนเหมาะสมกับการเปนขาราชการ พิจารณาโดย คํานึงถึง                
ความประพฤติการรักษาวินัย ความขยันหมั่นเพียร ความอุตสาหะ การอุทิศเวลาใหกับราชการ  

       4) ผลงานหรือผลการปฏิบัติงาน พิจารณาโดยคํานึงถึงคุณภาพ ของผลงานหรือผล
การปฏิบัติงาน ประโยชนของผลงานตอราชการวงการวิชาการ หรือวิชาชีพ 

  
          โดยมีขั้นตอนและกระบวนการคัดเลือกบุคคลท่ีจะเขารับการประเมินผลงาน 

เพ่ือแตงต้ังใหดํารงตําแหนงระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ดังน้ี 
         ข้ันตอนที่ 1  กรมฯประกาศรับสมัคร  โดยกําหนดรับสมัคร 10 วันทําการ (ผูสมัคร
ย่ืนใบสมัครที่หนวยงานตนสังกัด) 
                             ข้ันตอนที่ 2 หนวยงานฯ รวบรวมใบสมัครสงมายังกองการเจาหนาที ่ 
                           ข้ันตอน ที่ 3 กองการเจาหนาที่ ตรวจสอบ คุณสมบัติ ความถูกตองของขอมูล  
ในใบสมัคร  แลวสรุปขอมูล เพื่อรวบรวม เสนอเขาคณะกร รมการ คัดเลือก ขาราชการเพื่อแตงต้ังใหดํารง
ตําแหนงประเภทวิชาการระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ เปนผูพิจารณาคัดเลือก 
          ข้ันตอนที่ 4 กองการเจาหนาที่เสนอมติของคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลตออธิบดี
เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบผลการคัดเลือกตัวบุคคล  แลวเสนอปลัดกระทรวงสาธารณสุข เพื่อพิจารณา
ใหความเห็นชอบผลการคัดเลือกตัวบุคคลที่จะเขารับการประเมินผลงาน ในระดับเช่ียวชาญ สําหรับระดับ
ทรงคุณวุฒิเสนอรัฐมนตรี เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบผลการคัดเลือกตัวบุคคลที่จะเขารับการประเมินผล
งานในระดับทรงคุณวุฒิ 
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                           ข้ันตอนที่ 5 กองการเจาหนาที่ประกาศ รายช่ือ ผูไดรับคัดเลือกตัวบุคคล และแจง
หนวยงาน เพื่อแจงใหผูไดรับการคัดเลือก สงผลงานประเมิน ภายในกําหนดเวลา 6 เดือน ถาไมทันภายใน
กําหนดเวลา 6 เดือน ใหขยายไดอีกเปน กําหนดเวลา 6 เดือน โดยตองขออ ธิบดีกรมอนามัยเปนรายกรณี  
และหากภายในกําหนดเวลา 1 ป ไมสามารถสงผลงานเพื่อเขารับการประเมินผลงานวิชาการได จะตองเขา
รับการคัดเลือกตัวบุคคลใหม 
                             ข้ันตอนที่ 6 กองการเจาหนาที่สงผลงานประเมินเสนอปลัดกระทรวง และมีหนังสือ
ขอประเมินไปยัง ก.พ.                         

ทั้งน้ี  กรมอนามัยไดแตงต้ังคณะกรรมการคัดเลือกขาราชการเพื่อแตงต้ังใหดํารง 
ตําแหนงประเภทวิชาการระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ซึ่ง ไดกําหนดหลักเกณฑในการพิจารณา
คัดเลือกบุคคล โดยแบงเปน ๒ สวน คือ สวนที่ ๑ เปนการพิจารณาคุณสมบัติของบุคคล  ๒๐ คะแนน  และสวนที่ ๒ 
เปนการพิจารณาผลงาน ประสบการณ และขอเสนอแนวคิด ๘๐ คะแนน รวมเปนคะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน 
ดังน้ี 

            ๑)  การพิจารณาคุณสมบัติของบุคคล  ๒๐  คะแนน ประกอบดวย 
    -    ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงระดับปจจุบัน  
    -    อัตราเงินเดือน 
    -    อายุราชการ  
    -    อายุตัว  
    -    คุณวุฒ ิ 

              ๒) การพิจารณาผลงาน ประสบการณ ขอเสนอแนวคิดจากรายละเอียดในใบสมัคร  
80 คะแนน ประกอบดวย 
- ผลงานดีเดน    ๓๐ คะแนน 
- ประสบการณที่เกี่ยวของ  ๒๐ คะแนน 

    -    วิสัยทัศน    ๒๐ คะแนน 
    -    แผนงาน/โครงการที่จะทําในตําแหนงที่คัดเลือก  ๑0 คะแนน 

เกณฑการตัดสิน 
    ผูท่ีไดคะแนนสูงสุดและคะแนนไมตํ่ากวา ๗๕ คะแนน เปนผูท่ีไดรับการคัดเลือก 

 
 

  3.2.1.2 การแตงต้ังบุคคลใหดํารงตําแหนง  ใหดําเนินการประเมินบุคคลกอน 
ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี 
             1) การขอประเมินบุคคล  
        1.1 ประเมินเพื่อแตงต้ังใหดํารงตําแหนงในระดับที่สูงกวา                     
ระดับตําแหนงที่ผูน้ันดํารงอยูไดไมเกิน 1 ระดับ เมื่อมีตําแหนงวาง หรือเปนตําแหนงที่บุคคลน้ันดํารง                    
อยูโ ดยผูขอรับการประเมินจะตองมีคุณสมบัติในการดํารงตําแหนงที่จะแตงต้ังตาม ที่ก .พ.กําหนดไว                    
โดยครบถวน ในกรณีที่ผูขอรับการประเมิน มีคุณสมบัติยังไมครบถวนในขณะที่ขอประเมินก็อาจขอ                 
ประเมินลวงหนาได แตทั้งน้ีผูขอรับการประเมิน จะตองมีคุณสมบัติครบถวนภายในระยะเวลาไมเกิน 1 ป 
นับต้ังแตวันที่มีคําขอประเมินการขอประเมินเพื่อแตงต้ังใหดํารงตําแหนงในขณะที่ยังมีผูอื่นดํารงอยูให
กระทําไดในกรณีดังตอไปน้ี 
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   ก) กรณีที่ผูดํารงตําแหนงอยูเดิมจะตองพนจากราชการไป เพ ราะเกษียณอายุ                  
ใหขอประเมินลวงหนาไดไมเกิน 6 เดือน กอนที่ผูดํารงตําแหนงน้ันจะพนจากราชการ 
   ข) กรณีที่ผูดํารงตําแหนงอยูเดิมขอลาออกจากราชการ ใหขอประเมินลวงหนาได
ไมกอนวันที่ผูมีอํานาจการลาออกไดอนุญาตใหผูดํารงตําแหนงน้ันลาออกจากราชการ  
   ค) กรณีอื่นที่มีเหตุผลและความจําเปนซึ่ง ก.พ.จะพิจารณา เปนรายๆ ไป 
      1.2 การขอประเมินบุคคล ดําเนินการดังน้ี 
           การขอประเมินเพื่อแตงต้ังใหดํารงตําแหนง  อธิบดี เปนผู เสนอเรื่องให
ปลัดกระทรวง เพื่อพิจารณาและมีหนังสือขอประเมินไปยัง ก.พ.  
                               1.3 หลักเกณฑการประเมินบุคคล  

     การประเมินบุคคลใหดําเนินการ 3 สวน คือ พิจารณาคุณสมบัติของ 
บุคคล ประเมินคุณลักษณะของบุคคล และประเมินผลงาน ดังน้ี 
                        1.3.1 การพิจารณาคุณสมบัติของบุคคล ไดแก 
               ก) ขอมูลทั่วไป  
                      - ประวัติสวนตัว (จาก ก.พ.7)  
                          - ประวัติการรับราชการ  
                 - ประวัติการฝกอบรม/ดูงาน  
                          - ประสบการณในการทํางาน  
                 - อัตราเงินเดือน  
             ข) คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง  
       - คุณวุฒิการศึกษา (ตรงตามคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงที่จะ
แตงต้ังตามที่ ก.พ. กําหนดไวในมาตรฐานกําหนดตําแหนง ถามีคุณสมบัติไมตรงจะตองไดรับการยกเวนจาก 
ก.พ.)  
       - คุณสมบัติเพิ่มเติมตามที่ ก .พ. กําหนดไวในหลักเกณฑ                      
การประเมินของแตละสายงาน เชน ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ เปนตน  
       - ระยะเวลาการดํารงตําแหนง และการปฏิบัติงานตาม                       
ที่ ก.พ. กําหนดไวในมาตรฐานกําหนดตําแหนง  
       - ระยะเวลาข้ันตํ่าในการดํารงตําแหนงหรือเคยดํารงตําแหนง     
ในสายงานที่จะแตงต้ังตามคุณวุฒิของบุคคลและระดับตําแหนงที่จะแตงต้ัง ดังน้ี 

 
ระดับ 

คุณวุฒิ 
9 10 11 

ปริญญาตรีหรือเทียบเทา  9 ป 10 ป 11 ป 
ปริญญาโทหรือเทียบเทา  7 ป 8 ป 9 ป 
ปริญญาเอก หรือเทียบเทา  5 ป 6 ป 7 ป 

 
   ทั้งน้ีอาจนําระยะเวลาในการดํารงตําแหนงหรือเคย ดํารงตําแหนงในสายงานอื่นที่
เริ่มตนจากระดับเดียวกัน ซึ่งมีลักษณะงานเชิงวิชาการ หรือ วิชาชีพที่เกี่ยวของ หรือเกื้อกูลมานับรวมเปน
ระยะเวลาข้ันตํ่าดังกลาวได 

       25 
 



   1.3.2 การประเมินคุณลักษณะของบุคคล ไดแก  
    - ความรับผิดชอบ  
    - ความคิดริเริ่ม  
    - การแกไขปญหาและการตัดสินใจ  
    - ความประพฤติ  
    - ความสามารถในการสื่อความหมาย  
    - การพัฒนาตนเอง  
    - วิสัยทัศน   
    - คุณลักษณะอื่นๆ (ตามความจําเปนของแตละตําแหนง)  
      1.3.3 การประเมินผลงาน 
     ก) ผลงานที่จะนํามาประเมิน สําหรับตําแหนงประเภท วิชาการ ระดับเช่ียวชาญ 
และระดับทรงคุณวุฒิ ไดแก ผลงานและหรือผลสําเร็จของงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามปกติในตําแหนง
หนาที่ความรับผิดชอบ ของผูขอประเมิน โดยไมจําเปนตองมีการจัดทําผลงานข้ึนใหมเพื่อใชในการประเมิน
โดยเฉพาะ และเปนผลงานที่แสดงถึงการใชความรู ประสบการณ ความเช่ียวชาญในงานวิชาการเฉพาะดาน 
เปนที่ยอมรับในวงการวิชาการหรือวงการดานน้ันๆ  ทั้งน้ีผลงานที่จะนํามาประเมินตองแสดงขอบเขต
คุณภาพ ความยุงยากซับซอนในการดําเนินงาน ประโยชนของผลงาน ความรูความชํานาญงาน และ
ประสบการณที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานหรือการผลิตผลงานดังกลาว โดยมีเงื่อนไขดังน้ี 

(1) เปนผลงานที่จัดทําข้ึนในระหวางที่ดํารงตําแหนงในระดับที่ตํ่ากวาระดับ 
ประเมิน 1 ระดับ เวนแต ก.พ.จะกําหนดเปนอยางอื่น 

(2) ไมใชผลงานวิจัย หรือวิทยานิพนธที่เปนสวนหน่ึงของการศึกษาเพื่อขอรับ 
ปริญญา หรือประกาศนียบัตร หรือเปนสวนหน่ึงของการฝกอบรม 
   (3) กรณีที่เปนผลงานรวมกันของบุคคลหลายคน จะตองแสดงใหเห็นวาผูขอรับ
การประเมินไดมีสวนรวมในการจัดทําหรือผลิตผลงานในสวนใดหรือเปนสัดสวนเทาใด และมีคํารับรองจากผู
มีสวนรวมในผลงานน้ัน และจากผูบังคับบัญชาดวย  
   (4) ผลงานที่ไดนํามาใชประเมินเพื่อเลื่อนข้ึนแตงต้ังใหดํารงตําแหนงในระดับ                   
ที่สูงข้ึนแลว จะนํามาเสนอใหประเมินเพื่อเลื่อนข้ึนดํารงตําแหนงในระดับที่สูงข้ึนอีกไมได 
   ข) แนวทางการประเมินผลงาน ใหพิจารณาจาก 
       (1) ผลการปฏิบัติงานแ ละหรือผลสําเร็จของงานจํานวนไมเกิน 3 ช้ิน                  
หรือตามที่ ก.พ.กําหนด กรณีที่ไมอาจกําหนดเปนช้ินไดก็อาจกําหนด เปนอยางอื่นไดตามความเหมาะสม 
รวมทั้งอาจมีการประเมินผลงานดวยวิธีอื่นๆ ประกอบ ดวย เชน การสัมภาษณ เปนตน  
       (2) คุณภาพของผลงานของตําแหนงแตละระดับ  
       (3) ความยุงยากซับซอนของผลงานของตําแหนงแตละระดับ  
       (4) ประโยชนของผลงานในการนําไปใชของตําแหนงแตละระดับ  
       (5) การเผยแพรผลงานตามที่   ก.พ. จะกําหนดโดยเฉพาะตําแหนงระดับ
เช่ียวชาญ ข้ึนไป ตองมีการเผยแพรผลงานโดยวิธีการตาง ๆ ยกเวนลักษณะงานของบางตําแหนงที่ไมอาจ
เผยแพรได 
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                           (6) ความรูความชํานาญงาน หรือความเช่ียวชาญ และประสบการณในการ
ปฏิบัติงาน เปนการพิจารณาวาผลงานดังกลาวสะทอนใหเห็นวาผูขอรับการประเมินมีความรู ความชํานาญ
งาน หรือความเช่ียวชาญ และประสบการณในงานน้ัน ๆ เหมาะสมกับระดับตําแหนงที่จะแตงต้ังมากนอย
เพียงใด    

1.3.4 ลักษณะของผลงานของตําแหนงระดับเช่ียวชาญ 
1)  ขอบเขตของผลงาน  

                   ผลการปฏิบัติงานและหรือผลสําเร็จของงานที่เกิดจากงานในหนาที่                   
ความรับผิดชอบของตําแหนง และสนองนโยบายของสวนราชการ จํานวนไมเกิน 3 ช้ิน หรือตามที่  ก.พ.                 
จะกําหนดในแตละสายงาน โดยผลการปฏิบัติงานและหรือผลสําเร็จของงานอยางนอย 1 ช้ิน จะตองเปน
รูปธรรมในรูปของรายงาน หรือเอกสารวิชาการ หรือตํารา หรือคูมือ หรื อแถบบันทึกเสียง หรือแถบบันทึก
ภาพยนตร หรือสิ่งประดิษฐตางๆ เปนตน และอาจนําผลการปฏิบัติงานและหรือผลสําเร็จของงานเชิง
วิชาการ นอกเหนือหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนง หรือผลการปฏิบัติงานและหรือผลสําเร็จของงานเชิง
วิชาการดานอื่นที่เกี่ยวของ หรือเกื้อกูลกับงานของตําแหนงที่จะประเมินมาประเมินไดตามความเหมาะสม  
คุณภาพของผลงาน  
           2) มีคุณภาพของผลงานดีเดน 
                            3) ความยุงยากซับซอนของผลงาน                 
                                ใชหลักวิชา การ เฉพาะ ทาง อยางลึกซึ้งในการปฏิบัติงานที่ มีความยุงยากและ
ซับซอนมาก 
                            4) ประโยชนของผลงาน  
               เปนประโยชนอยางดีย่ิงตอทางราชการ หรือประชาชน หรือประเทศชาติ หรือ
ตอความกาวหนาในงานวิชาการ หรือการพัฒนาปฏิบัติงานในระดับสูงมากอยางเห็นไดชัด 
                            5) การเผยแพรของผลงาน  
                 มีผลการปฏิบัติงานและหรือผลสําเร็จของงานที่ไดนําไปเผยแพร                
อยางนอย 1 ช้ิน โดยวิธีการตางๆ เชน จัดพิมพในรายงานประจําป  เอกสาร วารสารตางๆ การเสนอตอ                     
ที่ประชุม  ประกอบคําบรรยาย  คําสอน การอบรม การสัมมนา การออกอากาศทางสถานีวิทยุหรือ
สถานีโทรทัศน เปนตน 
                            6) ความรูความชํานาญงานและประสบการณ 
                 มีความรูความชํานาญงาน และประสบการณสูง เปนที่ยอมรับในระดับ
กรม หรือระดับกระทรวง หรือวงการวิชาการดานน้ันๆ 

1.3.5  ลักษณะของผลงานของตําแหนงระดับทรงคุณวุฒิ 
1)  ขอบเขตของผลงาน  

              ผลการปฏิบัติงานและหรือผลสําเร็จของงานที่เกิดจากงานในหนาที่  
ความรับผิดชอบของตําแหนงและสนองนโยบายของสวนราชการ จํานวนไมเกิน 3 ช้ิน หรือตามที่  ก.พ.จะ
กําหนดในแตละสายงาน โดยผ ลการปฏิบัติงานและหรือผลสําเร็จของงาน อยางนอย 1 ช้ิน จะตองเปน
รูปธรรมในรูปของรายงาน หรือเอกสารวิชาการ หรือตํารา หรือคูมือ หรือแถบบันทึกเสียง  หรือแถบบันทึก
ภาพยนตร หรือสิ่งประดิษฐตางๆ เปนตน และอาจนําผลการปฏิบัติงาน และหรือผลสําเร็จของงาน 
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เชิงวิชาการ นอกเหนือหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนง หรือผลการปฏิบัติงาน และ /หรือผลสําเร็จของ
งานเชิงวิชา การดานอื่นที่เกี่ยวของ หรือเกื้อกูลกับงานของตําแหนงที่จะประเมินมาประเมินไดตามความ
เหมาะสม 
              2)  คุณภาพของผลงาน  
              มีคุณภาพของผลงานดีเดนเปนพิเศษ 
              3) ความยุงยากซับซอนของผลงาน  
              ใชหลักวิชาการเฉพาะทางอยางลึกซึ้งในการปฏิบัติงานที่มีความยุงยาก
และซับซอนเปนพิเศษ 

4) ประโยชนของผลงาน  
           เปนประโยชนอยางดีเย่ียมตอทางราชการ หรือประชาชน  หรือ
ประเทศชาติ หรือตอความกาวหนาในงานวิชาชีพในระดับสูงเปนพิเศษอยางเห็นไดชัด 
             5) การเผยแพรของผลงาน  
           มีการนําผลการปฏิบัติงานและหรือผลสําเร็จของงานอยางนอย 1 ช้ิน 
ไปเผยแพรโดยวิธีการตางๆ เชน จัดพิมพในรายงานประจําป เอกสาร วารสารตางๆ การเสนอตอที่ประชุ ม
ประกอบคําบรรยาย  คําสอน การอบรม การสัมมนา การออกอากาศทางสถานีวิทยุหรือสถานีโทรทัศน  
เปนตน 
            6) ความรูความชํานาญงานและประสบการณ 
           มีความรูความชํานาญงานและประสบการณสูงมาก เปนที่ยอมรับ                     
ในระดับกรม หรือระดับกระทรวง หรือระดับชาติหรือวงการวิชาการดานน้ันๆ                         
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บทท่ี 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
  
วิธีดําเนินการวิจัย 
  การศึกษาครั้งน้ีเปนการ ศึกษาแบบ Routine to Research โดยการใชขอมูลเอ กสาร                  
ซึ่งหมายถึง “การพัฒนางานประจําสูงาน ศึกษาวิจัย” ผลลัพธของ  Routine to Research ไมไดมุงหวัง 
เพียงแคไดผลงานวิจัยเทาน้ัน  แตมีเปาหมายที่จะนําผลงานวิจัย  Routine to Research  ไปใชพัฒนางาน
ประจําน้ันๆ ดวยคือ การสํารวจสภาพความเปนจริงของเหตุการณทั้งในอดีตและปจจุบัน   

การศึกษาระบบการบริหารจัดการการคัดเลือกบุคคลเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ  
ระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ มีวัตถุประสงคหลักเพื่อวิเคราะหการบริหารจัดการระบบการคัดเลือก
บุคคล ซึ่งหมายถึงการคัดเลือกบุคคล และการประเมินผลงานวิชาการ ของบุคลากรกรมอนามัย  เพื่อเขาสู
ตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ ระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ และเพื่อศึกษาขอเท็จจริงและปจจัย
ที่เกี่ยวของกับสถานการณการคัดเลือกบุคคล และการประเมินผลงานวิชาการ เพื่อนําไปปรับปรุงระบบการ
บริหารจัดการการคัดเลือกบุคคล ใหสามารถตอบสนองความตองการของกรมอนามัย  และบุคคลที่มี
คุณสมบัติเดียวกัน ใหไดรับโอกาส  ในการเขาสูตําแหนงตามหลักเกณฑที่ กําหนด ที่จะสงผลใหเกิด
ประสิทธิภาพตอระบบการคัดเลือกบุคคลเขาสูตําแหนงดังกลาวเพิ่มข้ึน เปนการ ศึกษาจากระบบงานที่เปน
ตัวอยางจริงเพื่อการปรับปรุงระบบงานตอไปในอนาคต โดยอาศัยการวิเคราะหขอมูลจากเอกสารที่เกี่ยวของ
คือ เอกสารเกี่ยวกับการคัดเลือกบุคคลเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ ระดับเช่ียวชาญ และระดับ
ทรงคุณวุฒิ  ในระหวางป พ .ศ.2555 –  2558 เอกสารจากสํานักงาน ก .พ. เกี่ยวกับการแจงผลการ
ประเมิ นผลงานวิชาการ  หนังสือสํานักงาน ก .พ. ที่ นร 1006/ว 12 ลงวันที่  11 ธันวาคม 2551 
เรื่อง การเทียบการดํารงตําแหนงตามพระราชบัญญัติระเบียบข าราชการพลเรือน พ .ศ.2535 เทากับการ
ดํารงตําแหนงตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ .ศ. 2551 หนังสือสํานักงาน ก .พ. ที่ นร. 
1006/ว 16 ลงวันที่  22 มิถุนายน  2552 เรื่อง การบรรจุและแตงต้ังขาราชการตามบทเฉพาะกาล  
แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ .ศ.2551 หนังสือสํานักงาน  ก.พ.ที่ นร.๑๐๐๖/ว ๑๐ 
ลงวันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๔๘ เรื่อง การประเมินบุคคลเพื่อแตงต้ังใหดํารงตําแหนงสําหรับ ผูปฏิบัติงานที่มี
ประสบการณ (ตําแหนงประเภททั่วไป ) ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะตําแหนงระดับ ๘ ลงมา หนังสือ
สํานักงาน ก.พ. ที่ นร.0708.4/ว 16 ลงวันที่ 29 กันยายน 2538 เรื่อง การประเมินบุคคลเพื่อแตงต้ังให
ดํารงตําแหนงสําหรับผูปฏิบัติงานที่มีประสบการณ (ตําแหนงประเภททั่วไป) ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะ 
และตําแหนงประเภทเช่ียวชาญเฉพาะ  หลักเกณฑและวิธีการประเมินบุคคลระดับเช่ียวชาญ และระดับ
ทรงคุณวุฒิจากคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ ของสํานักงาน ก.พ. 
 
ประชากรในการวิจัย     
  ขอมูล บุคคลผูไดรับการคัดเลือก และประเมินผลงานวิชาการเพื่ อเขาสูตําแหนงระดับ
ชํานาญการพิเศษ  ระดับเช่ียวชาญ  และระดับทรงคุณวุฒิ  ในระหวางป พ .ศ.2555 – 2558 ซึ่งมีระดับ
ชํานาญการพิเศษ จํานวน 88 ราย ระดับเช่ียวชาญ จํานวน 63 ราย ระดับทรงคุณวุฒิ จํานวน 4 ราย  
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ขั้นตอนการวิจัย 
1. ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับองคความ รู แนวคิดในการทําการวิจัย แบบ Routine to 

Research เอกสารตางๆ ที่เกี่ยว ของกับการคัดเลือกบุคคลเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการ

พิเศษ ระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ 

2. จัดทําแผนปฏิบัติการ การทําวิจัย 

3. ติดตอประสานกับหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกกรมอนามัย  เพื่อขอใชเอกสาร               

ในการวิจัย ที่เปนความลับของทางราชการ 

4. เก็บรวบรวมขอมูลตาง ๆ ที่เกี่ยวของทั้งขอเท็จจริงและระเบียบวิธีปฏิบัติในการคัดเลือกบุคคล 

และการประเมินผลงานวิชาการ เพื่อ เขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ ระดับเช่ียวชาญ 

และระดับทรงคุณวุฒิ ในระหวางป พ.ศ. 2555 – 2558 

5. สรุปผลการประเมิน วิเคราะห สังเคราะห จัดทําสรุปผลและขอเสนอแนะตอกรมอนามัย 

6. จัดทํารายงานการวิจัย และนําเสนอผลตอผูบริหารในแตละระดับ 

 
ระยะเวลาการศึกษา    
 เดือน มกราคม – เมษายน 2558 
 
สถิติทางการวิจัย 

         -  สถิติเชิงพรรณนา (descriptive statistics) 
         -  สถิติเชิงอนุมาน ทดสอบความสัมพันธดวยไคสแควร (Chi –Square)  
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บทท่ี 4 
 

ผลการศึกษา 
 
               การศึกษา ระบบ การบริหารจัดการ การคัดเลือกบุคคลฯ ครั้งน้ีมีวัตถุประสงค เพื่อ วิเคราะห 
การบริหารจัดการระบบการคัดเลือกบุคคล ซึ่งหมายถึงการคัดเลือกบุคคล และการประเมินผลงานวิชาการ 
ของบุคลากรกรมอนามัย เพื่อเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ ระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ 
และเพื่อศึกษาขอเท็จจริงและปจจัยที่เกี่ยวของกับสถานการณการคัดเลือกบุคคล  และการประเมินผลงาน
วิชาการ เพื่อนําไปปรับปรุงระบบการบริหารจัดการการคัดเลือกบุคคล ใหสามารถตอ บสนองความตองการ
ของกรมอนามัย และบุคคลที่ มีคุณสมบัติ เดียวกันใหไดรับโอกาส ในการเขาสูตําแหนง ตามหลักเกณฑ  
ที่กําหนด โดยเปนการศึกษาแบบ  Routine to Research ซึ่งหมายถึง “การพัฒนางานประจําสู งานวิจัย” 
ผลลัพธของ  Routine to Research ไมไดมุงหวังเพียงแคไดผลงานวิจัยเทาน้ันแตมีเปาหมายที่จะนํา
ผลงานวิจัยไปใชพัฒนางานประจําและการปรับปรุงระบบงานตอไปในอนาคต   โดยใชการวิเคราะหขอมูล
จากเอกสารที่เกี่ยวของคือ เอกสารเกี่ยวกับการคัดเลือกบุคคลเขาสูตํา แหนงระดับชํานาญการพิเศษ ระดับ
เช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิในระหวาง ป พ.ศ. 2555 – 2558 เอกสารจากสํานักงาน ก .พ. เกี่ยวกับ
การแจงผลการประเมินผลงานวิชาการ  หนังสือสํานักงาน ก .พ. ที่ นร 1006/ว 12 ลงวันที่  11 ธันวาคม 
2551 เรื่อง การเทียบการดํารงตําแหน งตามพระราชบั ญญัติระเบียบข าราชการพลเรือน พ .ศ. 2535 
เทากับการดํารงตําแหนงตามพระราชบัญญัติระเบียบข าราชการพลเรือน พ .ศ. 2551 หนังสือสํานักงาน 
ก.พ. ที่ นร. 1006/ว 16 ลงวันที่  22 มิถุนายน  2552 เรื่อง การบรรจุและแตงต้ังขาราชการตามบท
เฉพาะกาลแหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราช การพลเรือน พ .ศ. 2551 หนังสือสํานักงาน  ก.พ.ที่ นร .
๑๐๐๖/ว ๑๐ ลงวันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๔๘ เรื่อง  การประเมินบุคคลเพื่อแตงต้ังใหดํารงตําแหนงสําหรับ
ผูปฏิบัติงานที่มีประสบการณ (ตําแหนงประเภททั่วไป ) ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะตําแหนงระดับ ๘ 
ลงมา หนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร.0708.4/ว 16 ลงวันที่ 29 กันยายน 2538 เรื่อง การประเมินบุคคล
เพื่อแตงต้ังใหดํารงตําแหนงสําหรับผูปฏิบัติงานที่มีประสบการณ (ตําแหนงประเภททั่วไป) ตําแหนงประเภท
วิชาชีพเฉพาะ และตําแหนงประเภทเช่ียวชาญเฉพาะ หลักเกณฑและวิธีการประเมินบุคคลระดับเช่ียวชาญ 
และระดับทรงคุณวุฒิ จากคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ ของสํานักงาน ก.พ.  

 

ผลการศึกษาวิจัยแบงออกเปน 2 ประเด็นคือ ประเด็นที่ 1 การคัดเลือกบุคคล   ประเด็นที่ 2 
การประเมินผลงาน ซึ่งในแตละประเด็นแบงเปน 2 กลุม คือ กลุมที่ 1 กลุมตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ 
และกลุมที่ 2 กลุมตําแหนงระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ   

 

ประเด็นท่ี 1. การคัดเลือกบุคคล  
           จากการศึกษาเอกสาร พบวากรมอนามัยมีหลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะเขารับการ
ประเมินผลงาน ดังน้ี  
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กลุมท่ี 1 กลุมตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ  



   

     1. การคัดเลือก ใหคัดเลือกเพื่อเลื่อนข้ึนแตงต้ังใหดํารงตําแหนงในระดับสูงข้ึนกวาระดับ
ตําแหนงที่ผูน้ันดํารงอยูไดไมเกิน 1 ระดับ 

2. ใหมีการคัดเลือกบุคคลอยางเปนระบบ มีความโปรงใส เปนธรรมและตรวจสอบได 
เพื่อใหไดบุคคลที่มีความรู ความสามารถ ความชํานาญ และมีความเหมาะสมที่จะใหสงผลงานประเมินและ
ใหมีการประกาศรายช่ือผูไดรับการคัดเลือก รวมทั้งช่ือผลงานที่จะสงประเมินพรอมทั้งเคาโครงเรื่อง สัดสวน
ของผลงานในสวนที่ตนเองปฏิบัติ และรายช่ือผูรวมจัดทําผลงาน  (ถามี) รวมถึงสรุปขอเสนอแนวความคิด /
วิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยการประกาศอยางเปดเผย และใหมีการ
ทักทวงไดภายใน 30 วัน นับต้ังแตวันประกาศ 
              3. การคัดเลือกบุคคลที่จะเขารับการประเมินผลงาน กรณีการคัดเลือกบุคคลเพื่อแตงต้ัง 
ใหดํารงตําแหนงวางทุกกรณี ใหคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลที่  อ.ก.พ. กรมอนามัยแตงต้ังเปนผูพิจารณา
คัดเลือกตามหลักเกณฑและวิธีการที่ อ .ก.พ. กรมกําหนด โดยคํานึงถึงความรู ความสามารถของบุคคล  
ความเหมาะสม ความเปนธรรม และประโยชนที่ทางราชการจะไดรับ โดยระบุเหตุผลในการพิจารณาไวเปน  
ลายลักษณอักษรดวย 
               4.  เกณฑการ ตัดสินการ คัดเลือกบุคคล  กรมอนามัยไดกําหนด เกณฑการ ตัดสินการ คัดเลือก
บุคคล เพิ่มเติมจากหลักเกณฑของ ก.พ. ในสวนของการใหคะแนนเกี่ยวกับการพิจารณาคุณสมบัติของบุคคล 
การพิจารณาคุณลักษณะของบุคคล  และการพิจารณาผลงาน  เพื่อใหระบบการคัดเลือกบุคคลเกิด ความ
โปรงใส เปนธรรม  และตรวจสอบได  โดยสามารถจัดเรียงลําดับความสําคัญไดอยางชัดเจน   ซึ่งผูที่ไดรับ
คัดเลือกตองเปนผูที่ไดรับผลการประเมินอยูในระดับที่มีความเหมาะสมมากที่สุดสําหรับตําแหนงที่จะแตงต้ัง
ตําแหนงละ 1 คน โดยเกณฑ การตัดสินการคัดเลือกบุคคล ระดับชําน าญการพิเศษ  คะแนนเต็ม 100 
คะแนน ประกอบดวย 
                    (1) การพิจารณาคุณสมบัติของบุคคล (20 คะแนน) ประกอบดวย 
                         1.1 ขอมูลทั่วไป  
            1) ประวัติสวนตัว (จาก ก.พ.7) 
            2) ประวัติการรับราชการ 
                     3) ประวัติการฝกอบรม/ดูงาน               
                              4) ประสบการณในการทํางาน 
                              5) อัตราเงินเดือน 

                         1.2 คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง 
                             1) ไดรับปริญญาตามที่กําหนดไวในมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
                             2) ไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ (ถามี) 
                             3) มีระยะเวลาการดํา รงตําแหนง และการปฏิบัติงานตามที่  ก.พ.กําหนดไวใน
มาตรฐานกําหนดตําแหนง 
                             4) มีระยะเวลาข้ันตํ่าในการดํารงตําแหนงหรือเคยดํารงตําแหนง        
ตามที่กําหนด 
                         1.3 ผูประเมิน  
                             - คณะกรรมการคัดเลือก 
      1.4 เกณฑการตัดสิน ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 60 
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                   (2)  การพิจารณาคุณลักษณะของบุคคล  (ใหมีคุณลักษณะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน และ
เปนไปตามสมรรถนะของกรมอนามัย/หนวยงาน/ตําแหนง) (30 คะแนน) ประกอบดวย 
                         2.1  พิจารณาจากสมรรถนะของกรม ดังน้ี 
                        1) การมุงผลสัมฤทธ์ิ 

                      2) การทํางานเปนทีม 
                      3) จิตสํานึกดานการบริการ 
                      4) จริยธรรม 
                      5) ภาวะผูนํา 
                      6) การประสานงานและการสื่อสาร 
                      7) การพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 
                      8) ความสามารถดาน IT 
             9) การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
                 2.2  พิจารณาจากสมรรถนะดานเทคนิคของตําแหนงและหนวยงาน 
                2.3  ผูประเมิน 
                        1) ผูบังคับบัญชา 
                        2) คณะกรรมการคัดเลือกบุคคล 
                2.4  เกณฑการตัดสิน ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 60 

           (3)  การพิจารณาผลงาน (50 คะแนน) ซึ่งมีองคประกอบของผลงาน 
      3.1  ผลงานยอนหลัง 3 ป (ระบุเฉพาะภารกิจหลัก/ลักษณะงานทีป่ฏิบัติ) 

                           3.2  ผลงานที่เปนผลการดําเนินงานที่ผานมา (ช่ือผลงานที่จะสงประเมินพรอมทั้งเคา
โครงเรื่อง สัดสวนของผลงานในสวนที่ผูขอเขารับการคัดเลือกปฏิบัติและรายช่ือผูรวมจัดทําผลงาน (ถามี) 

      3.3  ขอเสนอแนวความคิด/วิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน (ในตําแหนงที่จะเขารับการประเมินผลงาน) 
                         3.4  ผูประเมิน 
                                - คณะกรรมการคัดเลือก 

               3.5  เกณฑการตัดสิน ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 60 
          (4)  การพิจารณาคะแนนรวม ตองไมตํ่ากวารอยละ ๗๐ 

         
ขั้นตอนการดําเนินการคัดเลือกบุคคล ท่ีจะเขารับการประเมินผลงาน เพ่ือแตงต้ังใหดํารงตําแหนงระดับ
ชํานาญการพิเศษ ดังน้ี 

ข้ันตอนที่ 1  กรมฯประกาศรับสมัคร  โดยกําหนดรับสมัคร 15 วันทําการ (ผูสมัครย่ืน แบบ
ประกอบการคัดเลือกบุคคลที่หนวยงานตนสังกัด)  

ข้ันตอนที่ 2  หนวยงานฯ รวบรวมแบบประกอบการคัดเลือกบุคคล  แลวสงมายังกองการเจาหนาที ่
ข้ันตอนที่ 3  กองการเจาหนาที่ ตรวจสอบคุณสมบัติ ความถูกตองของขอมูลในแบบประกอบการ

คัดเลือกบุคคล เพื่อ สรุปขอมูล แลว นําเขา คณะกรรมการ คัดเลือกบุคคลที่ อ .ก.พ. กรมอนามัยแตงต้ัง  
เพื่อพิจารณาคัดเลือกตัวบุคคล 
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ข้ันตอนที่ 4 กองการเจาหนาที่เสนอมติของคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลตออธิบดี เพื่อพิจารณาให
ความเห็นชอบผลการคัดเลือกตัวบุคคลที่จะเขารับการประเมินผลงาน 

ข้ันตอนที่ 5 กองการเจาหนาที่ จัดทําประกาศผลการคัดเลือก เสนออธิบดี เพื่อพิจารณา  
โดยใหมีการทักทวงไดภายใน 30 วัน นับต้ังแตวันประกาศ 

ข้ันตอนที่ 6 กองการเจาหนาที่ประกาศผลผูไดรับการคัดเลือก และแจงหนวยงานเพื่อแจงใหผูไดรับ
การคัดเลือกสงผลงานประเมินภายในกําหนดเวลา 6 เดือน ถาไมทันภายในกําหนดเวลา 6 เดือน ใหขยาย
ไดอีกเปนกําหนดเวลา 6 เดือน โดยตองขออธิบดีกรมอนามัยเปนรายกรณี และหากภายในกําหนดเวลา 1 ป 
ไมสามารถสงผลงานเพื่อเขารับการประเมินผลงานวิชาการได จะตองเขารับการคัดเลือกตัวบุคคลใหม 

         
การวิเคราะห ขั้นตอนการ คัดเลือกบุคคล  ฯ เดิม  และขอเสนอ ขั้นตอนการ คัดเลือกบุคคล  ฯ ใหม  
การวิเคราะหขั้นตอนการคัดเลือกบุคคล ฯ เดิม (6 ขั้นตอน) 

1. ในข้ันตอนที่ 1 และ 2 การสมัครเขารับการคัดเลือก หนวยงานตนสังกัดของผูสมัคร 
เปนผูรวบรวมเอกสารการสมัครเพื่อสงมายังกองการเจาหนาที่ โดยหนวยงานที่มีคณะกรรมการบริหารงาน
บุคคลของหน วยงาน จะมีการนํารายช่ือผูสมัครทั้งหมดเข าคณะกรรมการข องหนวยงานเพื่อพิจารณา
คุณสมบัติและความเหมาะสม และจัดเรียงลําดับความสําคัญมายังกองการเจาหนาที่ แตบางหนวยงานไมมี
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหนวยงาน จึงไมมีการดําเนินการดังกลาว (ในหลักเกณฑไมไดกําหนดวา 
ตองผานคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหนวยงาน) ดังน้ันการปฏิบัติของหนวยงาน จึงไมเปน แนวทาง
เดียวกัน การนําเขาคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหนวยงาน จะทําใหมีการคัดเลือกบุคคลที่เปนระบบ
มีความโปรงใส เปนธรรม  และตรวจสอบได  โดยไมใชเปนความเห็นของหัวหนาหนวยงานเ พียงผูเดียว 
เน่ืองจากองคประกอบของคณะกรรมการคัดเลือก  หัวหนาหนวยงานเจาของตําแหนงเปนคณะกรรมการ
รวมกับ คณะกรรมการ ระดับกรม  ซึ่งเปนผูบ ริหารและผูทรงคุณวุฒิ  หากไมมีการนําเขาคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลของ หนวยงาน  กรรมการคัดเลือกบุคคลของกรม  ก็จะรับขอมูลของผู สมัครเขารับการ
คัดเลือกจากหัวหนาหนวยงานแตเพียงผูเดียว                                                                                                      
  2. ในข้ันตอนที่ 3 การตรวจสอบ คุณสมบัติ ความถูกตองของขอมูล ในแบบประกอบการ
คัดเลือกบุคคลเพื่อแตงต้ั งใหดํารงตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ ในสวนของเอกสารหมายเลข 2 
(แบบประเมินคุณลักษณะของบุคคล ) ตอนที่ 2 สรุปความเห็นในการประเมิน มีผูประเมิน 2 ระดับ คือ
ระดับที่ 1 ระดับหัวหนากลุม และระดับที่ 2 ระดับหัวหนาหนวยงาน ซึ่งสวนใหญหัวหนากลุมเปนผูประเมิน
ระดับที่ 1 เพื่อใหคะแนน สวนหัวหนาหนวยงานเปนผูประเมินระดับที่ 2 ก็จะเห็นดวยกับการประเมินของผู
ประเมินระดับหัวหนากลุม หรือมีความคิดเห็นตางกันก็ควรปรับคะแนน แตสวนใหญหัวหนาหนวยงาน  
ไมมีการปรับคะแนน และใหความคิดเห็น ซึ่งจากการสอบถามในที่ประชุมคณะกรรมการคัดเลือก ผูประเมิน 
ระดับหัวหนาหนวยงานจะใหเหตุผลวา เพื่อไมใหเกิดปญหาขอขัดแยงเกี่ยวกับผลการประเมิน จึงเห็นดวย  
กับการประเมินของผูประเมินระดับที่ 1 ไปกอนแลวคอยมาช้ีแจงในที่ประชุมคณะกรรมการคัดเลือก  
ในความคิดเห็นที่ตางกันกับผูประเมินระดับที่ 1 ซึ่งเปนปญหา เกี่ยวกับการกรอกขอมูลไมครบถวน และ
ถูกตอง อีกทั้งยังเปนปญหาตอการเตรียมขอมูลนําเขาใหคณะกรรมการคัดเลือกพิจารณา 
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  3. ในข้ันตอนที่ 3 ในสวนของการคัดเลือกบุคคล คณะกรรมการคัดเลือกบุคคลพิจารณา
คัดเลือกตัวบุคคลที่มีความรู ความสามารถ เหมาะสม จากคุณสมบัติของบุคคล คุณลักษณะของบุคคล และ
ผลงาน ตามเกณฑการคัดเลือกที่กรมอนามัยกําหนด โดยการพิจารณาผลงานในสวนที่เปนผลการดําเนินงาน
ที่ผานมา ผูสมัครเขารับการคัดเลือกตองเสนอช่ือผลงานที่จะสงประเมินพรอมทั้งเคาโครงเรื่อง (ตามแบบ
ประกอบการคัดเลือกบุคคล เอกสารหมายเลข 3 ตอนที่ 3 ผลงานที่สงประเมิน) ใหคณะกรรมการคัดเลือก
พิจารณา และผูที่ไดรับคัดเลือกจะตองสงผลงานประเมินตามหัวขอเรื่องที่ไดเสนอไวในข้ันตอนการคัดเลือก
บุคคล นับต้ังแตวันที่ทราบผลการคัดเลือกบุคคล ภายในกําหนดเวลา 6 เดือน ในประเด็นน้ีไดพบปญ หาวา
ผูสมัครเขารับการคัดเลือกตองเสนอช่ือผลงานที่จะสงประเมินพรอมทั้งเคาโครงเรื่องที่เสนอมาในข้ันตอนการ
คัดเลือกเน้ือหาสั้นเกินไป ซึ่งยากตอการพิจารณา และยังมีผลกระทบตอข้ันตอนการประเมินผลงานวิชาการ 
กรณีคณะกรรมการประเมินผลงานวิชาการพิจารณาแลวไมเห็นดวยกับช่ือผลงานและเน้ือหา ซึ่งเปนสาเหตุ
ใหผูที่ไดรับการคัดเลือกไมผานการประเมินผลงานวิชาการ หรือตองมีการปรับช่ือเรื่องใหมตามที่
คณะกรรมการประเมินผลงานวิชาการกําหนดตามความเหมาะสม 

4. ใน ข้ันตอนที่ 6 ผูที่ไดรับการคัดเลือกแลวจะตองสงผลงาน ตามหลักเกณฑที่  
กรมอนามัยกําหนด คือหลังจากที่ไดรับการคัดเลือกแลวใหสงผลงานภายในกําหนดเวลา 6 เดือน ถาไมทัน
ภายในกําหนดเวลา 6 เดือน ใหขยายไดอีกเปนกําหนดเวลา 6 เดือน โดยตองขออธิบดีกรมอนามัย  
เปนรายกรณี  ซึ่งพบวาผูที่ไดรับการคัดเลือกที่สงผลงานภายในกําหนดเวลา 6 เดือน จําน วน 54 ราย 
และเกินกําหนดเวลา 6 เดือน จํานวน 33 ราย จากจํานวนผูที่สงผลงานทั้งหมดจํานวน 87 ราย  การสงผล
งานวิชาการของผูที่ไดรับการคัดเลือกบางรายมีการแกไขผลงานหลายครั้ง บางรายไดรับการคัดเลือกแตยังไม
มีผลงานวิชาการที่จะสงไดทันทีหลังจากที่ไดรับการคัดเลือก เมื่อไดรับการคัดเลือกจึงตองเรงทําผลงาน
วิชาการใหเสร็จทันตามกําหนด ซึ่งกรณีดังกลาวทําใหผูที่ไดรับการคัดเลือกสงผลงานวิชาการที่ไมมีคุณภาพ  
แตเน่ืองจากคณะกรรมการประเมินผลงานวิชาการ เปนกรรมการของกรมอนามัย การประเมินผลงาน
วิชาการจึงไมยุงยากเหมือนระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ซึ่งเปนคณะกรรมการของสํานักงาน ก.พ. 
 
ขอเสนอขั้นตอนการคัดเลือกบุคคล ฯ ใหม  

1. ในข้ันตอนที่ 1 และ 2 กําหนดหลักเกณฑเพิ่มเติมในการคัดเลือกตัวบุคคลใหมี 
คณะกรรมการ บริหารงานบุคคลของหนวยงาน  เพื่อพิจารณาคุณสมบัติ และความเหมาะสม  ของผูสมัค ร 
เขารับการคัดเลือก  โดยจัดเรียงลําดับความสําคัญมายังกองการเจาหนาที่ ทั้งน้ีเพื่อ ใหการปฏิบัติ เปนไป 
ในแนวทางเดียวกัน และเพื่อเปน การกลั่นกรอง ในเบื้องตน จากหนวยงาน และเพื่อเปนขอมูลนําเขาให
คณะกรรมการคัดเลือกบุคคลของกรมอนามัย ประกอบการพิจารณาคัดเลือกตัวบุคคล  

2. ในข้ันตอนที่ 3 กําหนดหลักเกณฑเพิ่มเติมสําหรับเอกสารหมายเลข 2 (แบบประเมิน 
คุณลักษณะของบุคคล ) ตอนที่ 2 สรุปความเห็นในการประเมิน จะตองมีการกรอกขอมูล ของผูประเมิน  
ทั้ง 2 ระดับ ใหครบถวนเรียบรอย แลวใหใสซองประทับตราลับ สงถึงผูอํานวยการกองการเจาหนาที่โดยตรง 
เพื่อปองกันปญหาของผูประเมินทั้ง 2 ระดับ และปญหาจากผูสมัครเขารับการคัดเลือกที่เปนผูสมัคร  
ในตําแหนงเดียวกัน อีกทั้งเปนขอมูลนําเขาเพื่อใหคณะกรรมการคัดเลือกตัวบุคคลของกรมอนามัย 
ประกอบการพิจารณาคัดเลือกตัวบุคคล 
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3. กําหนดใหคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลระดับกรม เปนชุดเดียวกันกับคณะกรรมการ 
ประเมินผลงานวิชาการ หรือองคประกอบของคณะกรรมการคัดเลือก บุคคล  ควรประกอบดวย
คณะกรรมการประเมินผลงานวิชาการ อยางนอย จํานวน  1 คน หรือองคประกอบของคณะกรรมการ
ประเมินผลงานวิชาการ ควรประกอบดวยคณะกรรมการคัดเลือกบุคคล อยางนอยจํานวน 1 คน และตอง 
เปนผูที่มีความรู มีทักษะในสาขาวิชาชีพเฉพาะดานในตําแหนงที่คัดเลือกน้ัน ๆ เพื่อลดปญหาในการ
ประเมินผลงานวิชาการของคณะกรรมการประเมินผลงานวิชาการเอง และผูที่ไดรับการคัดเลือกที่สงผลงาน
เขารับการประเมินที่จะไดรับผลกระทบจากการที่ช่ือเรื่องไมผานในข้ันตอนการประเมินผลงานวิชาการ  

4. เพื่อใหผูไดรับการคัดเลือก สามารถดําเนินการไดตามข้ันตอนที่ 6 ควรกําหนดใหมี 
คณะกรรมการ วิชาการของหนวยงานโดยมีผูเช่ียวชาญในแตละสายงาน  เปนคณะกรรมการ วิชาการที่ ทํา
หนาที่ เปนที่ปรึกษา และแนะนําวิธีการเขียนผลง านวิชาการใหแกเจาหนาที่ภายในหนวยงาน เพื่อเตรียม
ความพรอมใหกับบุคคลที่มีคุณสมบัติที่จะเขาสูตําแหนงโดยเริ่มต้ังแตการสมัครเขารับการคัดเลือก เพื่อที่จะ
ไดมีช่ือผลงาน และเคาโครงเรื่องที่จะเสนอประเมิน ในข้ันตอนการสมัครเขารับการคัดเลือก  อีกทั้งมีหนาที่  
ในการพิจารณาผลงานของผูที่ไดรับการคัดเลือกที่จะสงผลงานเพื่อเขารับการประเมินในเบื้องตนกอน ทั้งน้ี
เพื่อลดปญหาในการทําผลงานวิชาการที่ไมมีคุณภาพ เมื่อนําเขาคณะกรรมการประเมินผลงานวิชาการ 
ผลงานวิชาการของผูที่ไดรับการคัดเลือกจะไดผานการประเมินโดยไมมีการแกไข หรือหากมี ก็เปนการแกไข  
เพียงเล็กนอยในสาระที่ไมสําคัญ หรืออาจจะไมมีการแกไขเลย  เน่ืองจากผานการอ านจากคณะกรรมการ
วิชาการของหนวยงานมาแลวในเบื้องตน อีกทั้งตองเรงสรางความรู ความเขาใจตอบุคคลกลุมน้ี ใหสามารถ
เขาใจประเด็นของการสงผลงานวิชาการใหชัดเจนทั้งในเรื่องวิธีการเขียนผลงานวิชาการ ระยะเวลาที่กําหนด 
เน้ือหาและสาระที่ถูกเลือกจากหัวขอเรื่อง โดยการกําหนดข้ันตอนมาตรฐานการติดตามผูที่ไดรับการคัดเลือก 
อยางเหมาะสม หรือมีหลักสูตรการฝกอบรมการเขียนผลงานวิชาการสายงานตางๆ ใหกับบุคคลเหลาน้ี  
ไดรับรูและเขาใจบริบทดังกลาวน้ี 

5. กําหนดแนวทางการคัดเลือกบุคคลเขาสูตําแหนง เพื่อใหบุคลากรของกรมอนามัยที่มี 
คุณสมบัติที่จะเขาสูตําแหนงเตรียมความพรอมในการเขาสูตําแหนงไดทุกคน โดยนําแผนเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) มากําหนดเปนหลักเกณฑในการดําเ นินการคัดเลือก  
ซึ่งในแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ  (Career Path) จะตองกําหนดคุณสมบัติของผูที่จะเขาสู
ตําแหนงเกี่ยวกับระยะเวลาการดํารงตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของ ก.พ. ระยะเวลาการดํารง 
ตําแหนงอื่นๆ ที่สําคัญที่จําเปนสําหรับการเขาสูตําแหนงเปาหมาย พรอมทั้งจะตองผานการอบรมหลักสูตร
ตางๆ ที่สนับสนุนยุทธศาสตรและพันธกิจของกรม ตามที่กําหนดในแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ  
(Career Path) เพื่อเปนการพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพ และมีความพรอมที่จะเขาสูตําแหนงเปาหมาย
อยางมีประสิทธิภาพ  ซึ่งในสวนของกรมอนามัยจะ ไดบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ มีศักยภาพ เขาสู
ตําแหนง  และในสวนของตัวบุคลากรกรมอนามัย ไดเห็นโอกาสความกาวหนาของตนเอง ในแผนเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ซึ่งมีเปาหมายการเขาสูตําแหนงที่ชัดเจน จะทําใหเกิดแรงจูงใจ
ในการทํางาน และมีความมุง มั่นที่จะไปถึงตําแหนง เปาหมาย  ดวยเหตุน้ีจะทําใหบุคลากรกรมอนามัย  
เกิดความรูสึกรักองคกร และผูกพันกับองคกรในที่สุด 
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กลุมท่ี 2 กลุมตําแหนงระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ  



เพื่อใหการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะเขารับการประเมินผลงานในตําแหนงระดับ 
เช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ดําเนินไปอยางเปนระบบ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และเพื่อใหได
บุคคลที่มีความรู ความสามารถ ความชํานาญงาน เหมาะสมกับตําแหนงที่จะไดรับการแตงต้ัง โดยคํานึงถึง
ประโยชนของทางราชการเปนหลัก กรมอนามัยไดแตงต้ัง คณะกรรมการ คัดเลือกขาร าชการเพื่อแตงต้ังให
ดํารงตําแหนงประเภทวิชาการระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ และไดกําหนด เกณฑการ ตัดสิน  
การ คัดเลือก บุคคล เพิ่มเติมจากหลักเกณฑของ ก .พ. ในสวนของการใหคะแนนเกี่ยวกับ การพิจารณา
คุณสมบัติของบุคคล และการพิจารณาผลงาน ประสบการณ ขอเสนอแนวคิด (ประกอบดวย ผลงานดีเดน 
ประสบการณที่เกี่ยวของ วิสัยทัศน แผนงาน /โครงการที่จะทําในตําแหนงที่คัดเลือก ) เพื่อใหระบบการ
คัดเลือกบุคคลเกิดความโปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบได โดยสามารถจัดเรียงลําดับความสําคัญไดอยาง
ชัดเจน ซึ่งไดกําหนดเกณฑการพิจารณาคัดเลือกบุคคล  เปน ๒ สวน คือ สวนที่ ๑ เปนการพิจารณาคุณสมบัติบุคคล  
๒๐ คะแนน  และสวนที่ ๒ เปนการพิจารณาผลงาน ประสบการณ และขอเสนอแนวคิด ๘๐ คะแนน รวมเปน
คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน ดังน้ี 

     ๑.  การพิจารณาคุณสมบัติของบุคคล  ๒๐  คะแนน ประกอบดวย 

• ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงระดับปจจุบัน   อัตราเงินเดือน  อายุราชการ  อายุตัว 
และคุณวุฒ ิ 

     ๒.  การพิจารณาผลงาน ประสบการณ ขอเสนอแนวคิดจากรายละเอียดในใบสมัคร  
           ๘๐ คะแนน ประกอบดวย 

• ผลงานดีเดน    ๓๐ คะแนน 

• ประสบการณที่เกี่ยวของ   ๒๐ คะแนน 

• วิสัยทัศน    ๒๐ คะแนน 

• แผนงาน/โครงการที่จะทําในตําแหนงที่คัดเลือก ๑0 คะแนน 
เกณฑการตัดสิน 
  ผูที่ไดคะแนนสูงสุดและคะแนนไมตํ่ากวา ๗๕ คะแนน เปนผูที่ไดรับการคัดเลือก 
 

ขั้นตอนการคัดเลือกบุคคลท่ีจะเขารับการประเมินผลงานเพ่ือแตงต้ังใหดํารงตําแหนง 
ระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ  
                             ข้ันตอนที่ 1  กรมฯ ประกาศรับสมัคร โดยกําหนดรับสมัคร 10 วันทําการ (ผูสมัครย่ืนใบ
สมัครที่หนวยงานตนสังกัด) 
                     ข้ันตอนที ่2  หนวยงานฯ รวบรวมใบสมัคร แลวสงมายังกองการเจาหนาที ่ 
                    ข้ันตอนที ่3  กองการเจาหนาที่ ตรวจสอบ คุณสมบัติ ความถูกตองของขอมูลใน ใบสมัคร  
เพื่อสรุปขอมูล แลวนํา เขาคณะกรรมการ คัดเลือกขาราชการเพื่อแตงต้ังใหดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ
ระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ เพื่อพิจารณาคัดเลือกตัวบุคคล 

                     ข้ันตอนที ่4 กองการเจาหนาที่เสนอมติของคณะกรรมการคัดเลือกฯตออธิบดีเพื่อพิจารณา
ใหความเห็นชอบ ผลการคัดเลือกตัวบุคคล ที่จะเขารับการประเมินผลงาน  แลวเสนอปลัดกระทรวง
สาธารณสุข เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบผลการคัดเลือกตัวบุคคลที่จะเขารับการประเมินผลงาน ในระดับ
เช่ียวชาญ สําหรับระดับทรงคุณวุฒิเสนอรัฐมนตรี เพื่อพิจารณา ใหความเห็นชอบผลการคัดเลือกตัวบุคคล  
ที่จะเขารับการประเมินผลงานในระดับทรงคุณวุฒิ  
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           ข้ันตอนที ่5 กองการเจาหนาที่จัดทําประกาศผลการคัดเลือก และแจงหนวยงาน เพื่อแจง
ใหผูเขารับการคัดเลือกสงผลงานประเมินภายในกําหนดเวลา 6 เดือน ถาไมทันภายในกําหนดเวลา 6 เดือน 
ใหขยายไดอีกเปน กําหนด เวลา 6 เดือน โดยตองขออธิบดีกรมอนามัยเปนรายกรณี  และหากภายใน
กําหนดเวลา 1 ป ไมสามารถสงผลงานเพื่อเขารับการประเมินผลงานวิชาการได จะตองเขารับการคัดเลือก
ตัวบุคคลใหม 

 ข้ันตอนที ่6 กองการเจาหนาที่สงผลงานประเมินเสนอปลัดกระทรวง และมีหนังสือขอ 
ประเมินไปยังสํานักงาน ก.พ. 
 
การวิเคราะห ขั้นตอนการคัดเลือกบุคคล ฯ เดิม และ ขอเสนอขั้นตอนการคัดเลือกบุคคล ฯ ใหม  
การวิเคราะหขั้นตอนการคัดเลือกบุคคล ฯ เดิม (6 ขั้นตอน)  

1. ในข้ันตอนที่ 1 และ 2 การสมัครเขารับการคัดเลือกของหนวยงานตนสังกัดของผูสมัคร 
เปนผูรวบรวมเอกสารการสมัครเพื่อสงมายังกองการเจาหนาที่ โดยหนวยงานที่มีคณะกรรมการบริหารงาน
บุคคลของหนวยงาน จะมีการนํารายช่ือผูสมัครทั้งหมดเขาคณะกร รมการของหนวยงานเพื่อพิจารณา
คุณสมบัติและความเหมาะสม และจัดเรียงลําดับความสําคัญมายังกองการเจาหนาที่ แตบางหนวยงานไมมี
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหนวยงาน จึงไมมีการดําเนินการดังกลาว (ในหลักเกณฑไมไดกําหนดวา
ตองผานคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหนวยงาน ) ดังน้ันการปฏิบัติของหนวยงานจึงไม เปน ไป 
ในแนวทางเดียวกัน การนําเขาคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหนวยงาน จะทําใหมีการคัดเลือกบุ คคล 
ที่เปนระบบ มีความโปรงใส เปนธรรม  และตรวจสอบได  ไมใชเปนความเห็นของหัวหนาหนวยงานเพียง  
ผูเดียว เน่ืองจากองคประกอบของคณะกรร มการคัดเลือก ฯ หัวหนาหนวยงานเจาของตําแหนง  
เปนคณะกรรมการรวมกับคณะกรรมการระดับกรม ซึ่งเปนผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิ หากไมมีการนําเขา
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหนวยงาน กรรมการคัดเลือกบุคคลของกรม ก็จะรับขอมูลของผูสมัคร
เขารับการคัดเลือกจากหัวหนาหนวยงานแตเพียงผูเดียว 

2. ในข้ันตอนที่ 3 ในสวนของการคัดเลือกบุคคล คณะกรรมการคัดเลือกฯ พิจารณา 
คัดเลือกตัวบุคคลที่มีความรู ความสามารถ เหมาะสม จากคุณสมบัติของบุคคล ผลงานดีเดน ประสบการณ  
ที่เกี่ยวของ วิสัยทัศน แผนงาน/โครงการที่จะทําในตําแหนงที่คัดเลือก จากขอมูลในเอกสารแบบใบสมัคร 
เขารับการคัดเลือกเพื่อเลื่อนข้ึนแตงต้ังใหดํารงตําแหนงระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ในสวนของ
ผลงานที่สงประเมิน ไมมีรายละเอียดเคาโครงเรื่องของผลงาน วิชาการ เหมือนกับระดับชํานาญการพิเศษ 
เน่ืองจากสํานักงาน ก.พ. เปนผูประเมินผลงานวิชาการ  ดังน้ันจึงไมมีการกลั่นกรองผลงาน วิชาการที่จะสง
ประเมินเบื้องตนจากคณะกรรมการคัดเลือก ฯ ของกรมอนามัย  ในประเด็นน้ีไดพบปญหาวาผู ที่ไดรับการ
คัดเลือกที่จะสงผลงานวิชาการเขารับการประเมิน เมื่อสงผลงาน วิชาการ เพื่อใหคณะกรรมการประเมินผล
งานวิชาการของสํานักงาน ก .พ. พิจารณาแลวอาจจะไมผานการประเมิน หรือมีการแกไขผลงาน วิชาการ
หลายครั้ง 

3.  ในข้ันตอนที่ 6 ผูที่ไดรับการคัดเลือกจะตองสงผลงานวิชาการประเมินหลังจากที่ไดรับ
การแจงผลการคัดเลือกจากกองการเจาหนาที่ภายใน กําหนดเวลา 6 เดือน ถาไมทันภายในกําหนดเวลา  
6 เดือน ใหขยายไดอีกเปนกําหนดเวลา 6 เดือน โดยตองขออธิบดีกรมอนามัยเปนรายกรณี ในประเด็นน้ีพบ
ปญหาวา  มีจํานวนผูที่ไดรับการคัดเลือกที่ไมสามารถสงผลงานวิชาการไดภายในกําหนดเวลา 6 เดือน 
จํานวน 33 ราย จากจํานวนผูที่สงผลงานวิชาการทั้งหมดจํานวน 52 ราย อีกทั้งการประเมินผลงานวิชาการ
ในระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ทางคณะกรรมการประเมินผลงานวิชาการ ของสํานักงาน ก .พ. 
 
                                                                                                                 38 



 
เปนผูประเมิน ผูที่สงผลงานวิชาการบางรา ยไมผานการประเมิน  เน่ืองจาก ผลงานวิชาการไมมีคุณภาพ  
ซึ่งแนวทางของสํานักงาน ก .พ.หนวยงานตองดําเนินการคัดเลือกตัวบุคคลใหมแลวสงผลงานวิชาการใหม  
แตกรมอนามัยไมไดมีการดําเนินการคัดเลือกตัวบุคคลใหม  ผูที่สงผลงานประเมินจะมีการแกไขผลงาน
วิชาการ หลายครั้ง ซึ่ง ที่ผานมาผลงาน วิชาการ ของผูที่ไดรับการคัดเลือกบางรายกวาจะผานการประเมิน  
ตองใชเวลานานถึง 2 ป 3 เดือน ซึ่งจะทําใหกรมอนามัยสูญเสียเกี่ยวกับเรื่องงบประมาณ การบริหารจัดการ
ตําแหนง และบุคคลที่มีความพรอมที่จะสงผลงานวิชาการเขารับการประเมินเพื่อเขาสูตําแหนง  ตลอดจน
สูญเสียภาพลักษของความเปนกรมวิชาการ                                                                                                                     
 

ขอเสนอขั้นตอนการคัดเลือกบุคคล ฯ ใหม  
1. ในข้ันตอนที่ 1 และ 2 กําหนดหลักเกณฑเพิ่มเติมในการคัดเลือกตัวบุคคลใหมี 

คณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหนวยงาน  เพื่อพิจารณาคุณสมบัติ และความเหมาะสม ของผูสมัคร  
เขารับการคัดเลือก โดยจัดเรียงลําดับความสําคัญมายังกองการเจาหนาที่ ทั้งน้ี เพื่อใหการปฏิบัติเปนไป  
ในแนวทางเดียวกัน  และเพื่อเปนการกลั่นกรอง ในเบื้องตน จากหน วยงาน และเพื่อเปนขอมูลนําเขาให
คณะกรรมการคัดเลือกตัวบุคคลของกรมอนามัย ประกอบการพิจารณาคัดเลือกตัวบุคคล 

2. ในข้ันตอนที่ 3 กําหนดหลักเกณฑเพิ่มเติมสําหรับเอกสารแบบใบสมัครเขารับการ 
คัดเลือกเพื่อเลื่อนข้ึนแตงต้ังใหดํารงตําแหนงระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ในสวนของผลงาน  
ที่สงประเมินใหมีรายละเอียดเคาโครงเรื่องของผลงานวิชาการ เพื่อใหคณะกรรมการวิชาการของหนวยงาน 
ตามขอ 3 และ คณะกรรมการคัดเลือกฯ ของกรมอนามัย พิจารณาเบื้องตนกอน  อีกทั้ง กําหนดให
องคประกอบของ คณะกรรมการคัดเลือก ฯ ตอง เปนผูที่มีความรู  มีทักษะ  ในสาขาวิชาชีพเฉพาะดาน  
ในตําแหนงที่คัดเลือกน้ัน ๆ เพื่อพิจารณาผลงานวิชาการประกอบการพิจารณาคัดเลือกตัวบุคคล 

3. ข้ันตอนที่ 6 ควรกําหนดใหมีคณะกรรมการวิชาการของหนวยงานโดยมีผูเช่ียวชาญ 
ในแตละสายงาน เปนคณะกรรมการวิชาการที่ทําหนาที่เปนที่ปรึกษา และแนะนําวิธีการเ ขียนผลงาน
วิชาการใหแกเจาหนาที่ภายในหนวยงาน เพื่อเตรียมความพรอมใหกับบุคคลที่มีคุณสมบัติที่จะเขาสูตําแหนง
โดยเริ่มต้ังแตการสมัครเขารับการคัดเลือก เพื่อที่จะไดมีช่ือผลงาน และเคาโครงเรื่องที่จะเสนอประเมิน  
ในข้ันตอนการสมัครเขารับการคัดเลือก อีกทั้งมีหนาที่ในการพิจารณาผลงานของผูที่ไดรับการคัดเลือกที่จะ
สงผลงานเพื่อเขารับการประเมินในเบื้องตนกอน ทั้งน้ีเพื่อลดปญหาในการทําผลงานวิชาการที่ไมมีคุณภาพ         
เมื่อนําเขาคณะกรรมการประเมินผลงานวิชาการ ของสํานักงาน ก .พ. ผลงานวิชาการของผูที่ไดรับการ
คัดเลือกจะไดผานการประเมินโดยไมมีการแกไข หรือหากมีก็เปนการแกไขเพียงเล็กนอยในสาระที่ไมสําคัญ 
หรืออาจจะไมมีการแกไขเลย  เน่ืองจากผานการอานจากคณะกรรมการวิชาการของหนวยงานมาแลว  
ในเบื้องตน 

4. กําหนดแนวทางการคัดเลือกบุคคลเขาสูตําแหนง เพื่อใหบุคลากรของกรมอนามัยที่มี 
คุณสมบัติที่จะเขาสูตําแหนงเตรียมความพรอมในการเขาสูตําแหนงไดทุกคน โดยนําแผนเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) มากําหนดเปนหลักเกณฑในการดําเนินการคัดเลือก  
ซึ่งในแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) จะตองกําหนดคุณสมบัติของผูที่จ ะเขาสู
ตําแหนงเกี่ยวกับระยะเวลาการดํารงตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของ ก .พ. ระยะเวลาการดํารง
ตําแหนงอื่นๆ ที่สําคัญที่จําเปนสําหรับการเขาสูตําแหนงเปาหมาย พรอมทั้งจะตองผานการอบรมหลักสูตร
ตางๆ ที่สนับสนุนยุทธศาสตรของกรม ตามที่กําหนดในแผนเสนทางความกาวหน าในสายอาชีพ (Career 
Path) เพื่อเปนการพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพ และมีความพรอมที่จะเขาสูตําแหนงเปาหมายอยางมี  
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ประสิทธิภาพ ซึ่งในสวนของกรมอนามัยจะไดบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ มีศักยภาพ เขาสูตําแหนง  
และในสวนของตัวบุคลากรกรมอนามัย ไดเห็นโอกาสความกาวหนาของตนเองในแผนเสนทางความกาวหนา
ในสายอาชีพ (Career Path) ซึ่งมีเปาหมายการเขาสูตําแหนงที่ชัดเจน จะทําใหเกิดแรงจูงใจในการทํางาน 
และมีความมุงมั่นที่จะไปถึงตําแหนง เปาหมาย  ดวยเหตุน้ีจะทําใหบุคลากร ของกรมอนามัยเกิดความรูสึก  
รักองคกร และผูกพันกับองคกรในที่สุด 

5. กําหนดหลักเกณฑใหมีการคัดเลือกตัวบุคคลที่จะเขารับการประเมินผลงานวิชาการ 
สําหรับผูที่ไดรับการคัดเลือกที่สงผลงานวิชาการแลวไมผานการประเมินจากคณะกรรมการประเมินผลงาน
วิชาการ ของสํานักงาน ก.พ. โดยใหมีการประกาศรับสมัครใหม และดําเนินการคัดเลือกตัวบุคคล ที่มีความ
พรอมที่จะสงผลงานวิชาการ  ทั้งน้ี เพื่อกรมอนามัยจะได ไมสูญเสียเกี่ยวกับ เรื่องของงบประมาณ  
การบริหารจัดการตําแหนง  และบุคคลที่มีความพรอมที่จะสงผลงานวิชาการเขารับการประเมินเพื่อเขาสู
ตําแหนง ตลอดจนภาพลักษของความเปนกรมวิชาการ 
  
ขอเสนอกรณีผูท่ีไดรับการคัดเลือกไมสงผลงานวิชาการ 
    ประเด็นน้ีพบวา ผูที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลแลวไมสงผลงานวิชาการน้ัน จากการสอบถามผูที่
ไดรับการคัดเลือกหลายรายที่ไมสงผลงานวิชาการ สวนใหญเปนปญหาที่ตัวบุคคล ซึ่งไมมีความพรอมในการ
ทําผลงานวิชาการ เชน ไมมีความรูเกี่ยวกับการจัดทําผลงานวิชาการ ไมมีผลงานวิชาการ และเขียนผลงาน
วิชาการไมเปน อีกทั้งไมมีเวลาในการทําผลงานวิชาการ ดวย ประเด็นปญหาดังกลาว เหลาน้ี  จึงขอเสนอ
วิธีการแกไขปญหา ดังน้ี 

1. กําหนดหลักเกณฑการรับสมัครคัดเลือกบุคคลเขาสูตําแหนง กรณีที่ผูสมัครเขารับการ 
คัดเลือกผานการคัดเลือกแลวไมสงผลงานวิชาการ ใหเปนผูไมมีสิทธิสมัครเขารับการคัดเลือกเปนระยะเวลา 
1 รอบ ของการประกาศรับสมั ครคัดเลือกในตําแหนงน้ันๆ เพื่อเปนการกระตุนใหผูที่มีคุณสมบัติเตรียม
ความพรอมใหกับตนเอง และจะไดตระหนักถึงการสูญเสียเวลา และโอกาสในการเขาสูตําแหนง 

2. จัดทําหลักสูตรการอบรมเพื่อใหความรูเกี่ยวกับการประเมินผลงานวิชาการ และวิธีการ 
เขียนผลงานวิชาการ  เพื่อเตรียมความพรอม สําหรับบุคคลที่มีโอกาสที่จะเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการ
พิเศษ ระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ในแตละสายงาน 

3. กําหนดใหมีคณะกรรมการวิชาการของหนวยงาน โดยมีผูเช่ียวชาญในแตละสายงานเปน 
คณะกรรมการวิชาการ และมีผูเช่ียวชาญระดับกรมเปนที่ปรึกษา เพื่อ ทําหนาที่เปนที่ปรึกษา และแนะนํา
วิธีการเขียนผลงานวิชาการใหแกเจาหนาที่ภายในหนวยงาน เพื่อเตรียมความพรอมใหกับบุคคลที่มี
คุณสมบัติที่จะเขาสูตําแหนง โดยเริ่มต้ังแตกอนสมัครเขารับการคัดเลือก และหลังจากที่ไดรับการคัดเลือก
แลว 

4. ควรมีการติดตาม  โดยใชแบบสอบถามความคิดเห็นผูที่ไดรับการคัดเลือกที่ไมสงผลงาน 
วิชาการ ถึงสาเหตุที่ไมสงผลงานวิชาการตามกําหนด เพื่อใหทราบ ถึงสาเหตุที่แทจริง  แลวนําไปเปนขอมูล  
ในการหาแนวทางในการชวยเหลือ และแกไขปญหาในกรณีดังกลาว ตอไป 
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ประเด็นที่ 2 การประเมินผลงาน 



                   สําหรับการประเมินผลงานวิชาการ ศึกษาขอมูลจากเอกสารที่เกี่ยวของกับการประเมินผลงาน
วิชาการ ของกรมอนามัย เพื่อเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ และเอกสารที่เกี่ยวของกับ  
การประเมินผลงานวิชาการ ของสํานักงาน ก .พ. เพื่อเขาสูตําแหนงระดับเช่ียวชาญ และระ ดับทรงคุณวุฒิ  
ในระหวางป พ.ศ. 2555 - 2558 ซึ่งผลการศึกษาพบดังน้ี 
 

กลุมที่ 1 ระดับชํานาญการพิเศษ 
                                                                                                                            

                       (1) ขอมูลท่ั วไป  พบวากลุมประชากรในการศึกษาต้ังแตป พ .ศ.2555- 2558                       
มีผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินเขาสู
ตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ  ทั้งสิ้น จํานวน 88 ราย เปนชาย จํานวน 17 ราย (รอยละ 19.3)                   
และหญิง จํานวน 71 ราย (รอยละ 80.7) มีอายุต้ังแต 39 – 60 ป อายุเฉลี่ยเทากับ 51.68 (Std. .58) 
ดังแสดงในตารางที่ 1 ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการ                   
เพื่อประเมินเขาสูตําแ หนงระดับชํานาญการพิเศษ  จําแนกตามเพศ  ทั้งน้ีเมื่อแบงกลุมประชากรตําแหนง
ระดับชํานาญการพิเศษ แบงเปน 2 กลุมอายุ ไดแกกลุมอายุ 39-49 ป  และ กลุมอายุ 50-60 ป 
กลุมอายุที่พบมากที่สุดคือ กลุมอายุ 50-60 ป จํานวน 59 ราย (รอยละ 67.0) รองลงไปคือ กลุมอายุ 
39-49 ป จํานวน 29 ราย (รอยละ 33.0) ดังแสดงใน ตารางที่ 2 ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการ
คัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการเพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ  จําแนกตาม
กลุมอายุ      

ตารางท่ี 1 ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงท่ีไดรับการคัดเลือ กตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการ                   
เพ่ือประเมินเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษจําแนกตามเพศ 

เพศ จํานวน (ราย) รอยละ 
ชาย 17 19.3 
หญิง 71 80.7 
รวม 88 100.0 

                                                                                                                                                       

ตารางท่ี 2 ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงท่ีไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการ                   
เพ่ือประเมินเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษจําแนกตามกลุมอายุ 

อายุ จํานวน (ราย) รอยละ 
39-49 29 33.0 

50-60 59 67.0 

รวม 88 100.0 
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  กลุมประชากรในการศึกษามีอายุราชการ ต้ังแต 16 – 39 ป โดยมีอายุราชการเฉลี่ย
27.65 ป (Std. 4.82) แบงกลุมประชากรที่ศึกษาตามอายุราชการเปน 2 กลุม ไดแก อายุราชการ 16-27 
ป และ อายุราชการ 28-39 ป ซึ่งกลุมอายุราชการ ที่พบมากที่สุดคือ กลุมอายุราชการ 28-39 ป จํานวน
49 ราย (รอยละ 55.7)  รองลงไปคือ กลุมอายุราชการ 16-27 ป จํานวน 39 ราย (รอยละ  44.3) 
ดังแสดงในตารางที่ 3 ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงาน                   
วิชาการเพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ จําแนกตามกลุมอายุราชการ  

ตารางท่ี 3 ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงท่ีไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการ                 
เพ่ือประเมินเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ จําแนกตามกลุมอายุราชการ 

อายุราชการ จํานวน (ราย) รอยละ 
16-27 39 44.3 
28-39 49 55.7 
รวม 88 100.0 

   

  กลุมประชากรศึกษาสวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาโท มีจํานวน 49 ราย     
(รอยละ 55.7) รองลงไปคือ ระดับปริญญาตรี จํานวน 37 ราย (รอยละ 42.0) และระดับปริญญาเอก 
จํานวน 2 ราย (รอยละ 2.3) ดังแสดงในตารางที่ 4 ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคล
และใหสงผลงานวิชาการเพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ จําแนกตามระดับการศึกษา          

ตารางท่ี 4 ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงท่ีไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการ                   
เพ่ือประเมินเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

ระดับการศึกษา จํานวน (ราย) รอยละ 
ปริญญาตร ี 37 42 

ปริญญาโท 49 55.7 

ปริญญาเอก 2 2.3 
รวม 88 100.0 

 

                 สําหรับตําแหนงที่ดํารงอยูขณะสงผลงาน พบวาเปนตําแหนง นักวิชาการสาธารณสุข
มากที่สุด คือ  จํานวน 55 ราย (รอยละ 62.7) รองลงไปคือ ตําแหนงนักโภชนาการ จํานวน 11 ราย  
(รอยละ 12.5) และตําแหนงพยาบาล จํานวน 8 ราย (รอยละ 9.2) ตามลําดับ ดังแสดงในตารางที่ 5 
ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผ ลงานวิชาการเพื่อประเมินเขาสูตําแหนง
ระดับชํานาญการพิเศษ จําแนกตามตําแหนงที่ดํารงอยูเดิมขณะสงผลงาน โดยมีคาเฉลี่ยการดํารงตําแหนงเดิม
กอนไดรับการคัดเลือก 11.41 ป (Std.4.81) และระยะเวลาเฉลี่ยการสงผลงานถึงการไดรับแตงต้ังใหดํารง
ตําแหนง 168.89 วัน  
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ตารางท่ี 5 ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงท่ีไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการ                 
เพ่ือประเมินเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ จําแนกตามตําแหนงท่ีดํารงอยูเดิมขณะสงผลงาน 

 

ตําแหนง จํานวน (ราย) รอยละ 
นักวิชาการสาธารณสุข 55 62.7 
พยาบาลวิชาชีพ 8 9.2 
นักโภชนาการ 11 12.5 
นักวิทยาศาสตรการแพทย 1 1.1 
นักวิเทศสัมพันธ 1 1.1 
นักทรัพยากรบุคคล 1 1.1 
นิติกร 1 1.1 
นักวิชาการเงินและบัญชี 2 2.3 
นักวิชาการคอมพิวเตอร 2 2.3 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1.1 
นักวิชาการเผยแพร 1 1.1 
นักวิชาการพสัดุ 1 1.1 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1.1 
นักจัดการงานทั่วไป 1 1.1 
นักวิชาการสถิติ 1 1.1 

รวม 88 100.0 

 (2) ผลการวิเคราะห  พบวาจากการคัดเลือกบุคคลเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการ
พิเศษ จํานวนทั้งสิ้น 88 ราย มี ผูสงผลงานวิชาการ  จํานวน 87 ราย (รอยละ 98.9) ไมสงผลงานเพียง
จํานวน 1 ราย (รอยละ 1.1) เน่ืองจากลาออกจากราชการ ทั้งน้ี มีผูสงผลงานภายในกําหนดเวลา  6 เดือน 
จํานวน  54 ราย  (รอยละ 62.07) สงชากวากําหนดเวลา  6 เดือน จํานวน 33 ราย (รอยละ 37.93) 
โดยผูที่ไดรับการคัดเลือกแลวสงผลงานวิชาการ จํานวน 87 รายน้ัน มี ระยะเวลาการสงผลงานเร็วที่สุด 
(Min) เทากับ 16 วัน นานที่สุด (Max) เทากับ 512 วัน คาเฉลี่ย (Mean) มีระยะเวลาการสงผลงานอยูที่ 
156.87 วัน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทากับ 119.92 วัน ซึ่งมีคานอยกวาคาเฉลี่ยและทําใหทราบ
วาระยะเวลาการสงผลงานสวนมากจะ อยูระหวาง 37 ถึง 277 วัน ดังแสดงในตารางที่ 6 ผูมีคุณสมบัติ  
เขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการเพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับชํานาญ
การพิเศษจําแนกตามการสงผลงานวิชาการ 
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ตารางท่ี 6 ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงท่ีได รับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการ                  
เพ่ือประเมินเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ จําแนกตามการสงผลงานวิชาการ 

 

ผลการสง จํานวน (ราย) รอยละ 
สงผลงาน 87 98.9 

- สงตามกําหนด 
 (ภายใน 6 เดือน) 

54 62.07 

- สงชากวากําหนด 
(มากกวา 6 เดือน) 

33 37.93 

ไมสงผลงาน (ลาออก) 1 1.1 
รวม 88 100.0 

 

  ทั้งน้ีผลการประเมินพบวาจากจํานวนผูที่สงผลงานทั้งสิ้น  จํานวน 87 ราย  
เกือบทั้งหมดผานการประเมินคือจํานวน 86 ราย (รอยละ 98.8) ไมผานการประเมินเพียงจํานวน 1 ราย    
(รอยละ 1.2) ดังแสดงในตารางที่ 7 ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคล และใหสง                  
ผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ  จําแนกตามผลการพิจารณา                     
โดยผูที่มีผลงานผานการประเมิน พบวาผานโดยปรับแกไขในสาระสําคัญ จํานวน 9 ราย (รอยละ 10.5)                   
ผานโดยตองปรับแกไขในสาระไมสําคัญ จํานวน 77 ราย (รอยละ 89.5) ดังแสดงในตารางที่ 8                           
ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการเพื่อประเมิน เขาสูตําแหนง
ระดับชํานาญการพิเศษ จําแนกตามผลการประเมิน      

ตารางท่ี 7 ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงท่ีไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการ                  
เพ่ือประเมินเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ จําแนกตามผลการประเมิน 
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ผลการประเมินฯ จํานวน (ราย) รอยละ 

ผาน 86 98.8 
ไมผาน 1  1.2 

รวม 87 100.0 



ตารางท่ี 8 ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงท่ีไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการ                    
เพ่ือประเมินเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ จําแนกตามประเภทท่ีผานการประเมิน 
 

ประเภท จํานวน (ราย) รอยละ 
ปรับแกไขสาระสําคัญ 9 10.5 
ปรับแกไขสาระไมสําคัญ 77 89.5 

รวม 86 100.0 

เมื่อวิเคราะหในประเด็นระดับการศึกษาพบวาผูจบการศึกษาระดับปริญญาตรี ปรับแก
ผลงานในสาระสําคัญ 3 ราย (รอยละ 8.30 ) ปรับแกผลงานในสาระไมสําคัญ  33 ราย (รอยละ 91.70) 
ผูจบการศึกษาระดับปริญญาโท  ปรับแกผลงานในสาระสําคัญ 6 ราย (รอยละ 12.5) ปรับแกผลงาน 
ในสาระไมสําคัญ 42 ราย  (รอยละ 87.5) และผูจบการศึกษาระดับปริญญาเอกน้ัน มีเฉพาะปรับแกผลงาน
ในสาระไมสําคัญ จํานวน 2 ราย ดังแสดงในตารางที่ 9 ประเภทที่ผานการประเมินของผูมีคุณสมบัติเขาสู
ตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการเพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการ
พิเศษ จําแนกตามระดับการศึกษา 

ตารางท่ี 9 ประเภทท่ีผานการประเมินของผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงท่ีได รับการคัดเลือกตัวบุคคล                  
และใหสงผลงานวิชาการเพ่ือประเมินเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษท่ีผานการประเมิน  
จําแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา 
 

ประเภทท่ีผานการประเมิน รวม 
 ปรับแกไขสาระสําคัญ รอยละ ปรับแกไขสาระไมสําคัญ รอยละ 

ปริญญาตรี 3 8.3 33 91.7 36 
ปริญญาโท 6 12.5 42 87.5 48 
ปริญญาเอก 0 0 2 100 2 

รวม 9 10.5 77 89.5 86 
 
  (3) การวิเคราะหความสัมพันธ  คุณลักษณะปจจัยปจเจกบุคคล กับ การสงผลงาน                              
และผลการประเมิน พบวา 
                                   การสงผลงาน                               
   1. กลุมอายุ กับ การสงผลงาน ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ      
ที่ระดับความเช่ือมั่นที่ 95%, α = 0.05 (การคํานวณไดคา P-value = 0.665) 
   2. กลุมอายุราชการ กับ การสงผลงาน ไมมีความแตกตางกันอยางมี นัยสําคัญ  
ทางสถิติที่ระดับความเช่ือมั่นที่ 95%, α = 0.05 (การคํานวณไดคา P-value = 0.918) 
                      3. กลุมระดับการศึกษา กับ การสงผลงาน ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับความเช่ือมั่นที่ 95%, α = 0.05 (การคํานวณไดคา P-value = 0.498) 
                      4. ตําแหนงที่ดํารงอยูเดิมขณะสงผลงาน กับ การสงผลงานไมมีความแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับความเช่ือมั่นที่ 95%, α = 0.05 (การคํานวณไดคา P-value = 0.994) 
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                                    ผลการประเมิน 



   1. กลุมอายุ กับ ผลการประเมิน ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับความเช่ือมั่นที่ 95%, α = 0.05 (การคํานวณไดคา P-value = 0.421) 
             2. กลุมอายุราชการ กับ ผลการประเมิน ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับความเช่ือมั่นที่ 95%, α = 0.05 (การคํานวณไดคา P-value = 0.175) 
                 3. กลุมระดับการศึกษา   กับ  ผลการประเมิน ไมมีความแตกตางกันอยาง  

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับความเช่ือมั่นที่ 95%, α = 0.05 (การคํานวณไดคา P-value = 0.733) 
                      4. ตําแหนงที่ดํารงอยูในปจจุบันขณะสงผลงาน กับ ผลการประเมินไมมีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับความเช่ือมั่นที่ 95%, α = 0.05 (การคํานวณไดคา                  
P-value = 0.701)  
 

 กลุมท่ี 2 กลุมตําแหนงระดับเชี่ยวชาญ  และระดับทรงคุณวุฒิ 
 

                         (1) ขอมูลท่ัวไป  พบวาต้ังแตป พ .ศ.2555- 2558 มีผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนง                   
ที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการเพื่อประเมินเขาสูตําแหนง ระดับเช่ียวชาญ                  
และระดับทรงคุณวุฒิ  ทั้งสิ้นจํานวน 67 ราย เปนชายจํานวน 20 ราย (รอยละ 29.9) และหญิง                  
จํานวน 47 ราย (รอยละ 70.1) มีอายุต้ังแต 37 – 59 ป อายุเฉลี่ยเทากับ 51.39 (Std. 7.69) ดังแสดง
ในตารางที่ 10 ผูมีคุณสมบัติเข าสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการ                  
เพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับเช่ียวชาญและระดับทรงคุณวุฒิ จําแนกตามเพศ     

ตารางท่ี 10 ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงท่ีไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการ                 
เพ่ือประเมินเขาสูตําแหนงระดับเชี่ยวชาญและระดับทรงคุณวุฒิ จําแนกตามเพศ  
 

เพศ จํานวน(ราย) รอยละ 

ชาย 20 29.9 

หญิง 47 70.1 

รวม 67 100 
 

  การศึกษาครั้งน้ีไดแบงกลุมประชากรกลุมน้ีออกเปน   3 กลุมอายุ  ไดแก                         
กลุมอายุ  30-39 ป กลุมอายุ  40-49 ป และกลุมอายุ  50-59 ป ซึ่งกลุมอายุที่พบมากที่สุดคือ                    
กลุมอายุ 50-59 ป จํานวน 46 ราย (รอยละ 68.7)  รองลงไปคือ กลุมอายุ 40-49 ป จํานวน 14 ราย  
(รอยละ  20.9) และกลุมอายุ  30-39 ป จํานวน 7 ราย (รอยละ 10.4) ตามลําดับ  ทั้งน้ี กลุมที่ศึกษา                
มีอายุราชการ ต้ังแต  11 – 37 ป โดยมีอายุราชการเฉลี่ย 26.49 ป (Std. 8.39)  และเมื่อแบงกลุม
ประชากรที่ศึกษาตามอายุราชการเปน 3 กลุม คือ อายุราชการ 11-19 ป อายุราชการ 20-28 ป และ                  
อายุราชการ 29-37 ป ก ลุมอายุราชการที่พบมากที่สุดคือ กลุมอายุราชการ  29-37  ป จํานวน  
36 ราย (รอยละ 53.7) รองลงไปคือ กลุมอายุราชการ 11-19 ป จํานวน 18 ราย (รอยละ  26.9) และ 
กลุมอายุราชการ 20-28 ป จํานวน 13 ราย (รอยละ  19.4) ดังแสดงในตารางที่ 11 ผูมีคุณสมบัติเขาสู
ตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการเพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับเช่ียวชาญ 
และระดับทรงคุณวุฒิ จําแนกตามกลุมอายุ/อายุราชการ 
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ตารางท่ี 11 ผูมีคุณ สมบัติเขาสูตําแหนงท่ีไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการ                   
เพ่ือประเมินเขาสูตําแหนงระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิจําแนกตามกลุมอายุ/อายุราชการ 

 

อาย ุ จํานวน (ราย) รอยละ 

30-39 7 10.4 

40-49 14 20.9 

50-59 46 68.7 

รวม 67 100.0 

อายุราชการ จํานวน (ราย) รอยละ 

11-19 18 26.9 

20-28 13 19.4 

29-37 36 53.7 

รวม 67 100.0 
 

  กลุมประชากรในการศึกษาสวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาเอก (ซึ่งหมายรวม                
ถึงแพทยที่ไดรับ วุฒิบัตร หรืออนุมัติบัตร จํานวน 34 ราย (รอยละ 50.7) รองลงไปคื อปริญญาโท                   
จํานวน   23 ราย (รอยละ 34.3) และปริญญาตรี จํานวน 10 ราย (รอยละ 14.9) ตามลําดับ                        
ดังแสดงในตารางที่  12 ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงาน                    
วิชาการ เพื่อปร ะเมินเขาสูตําแหนงระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ  จําแนกตามระดับการศึกษา  
สําหรับตําแหนงที่ดํารงอยูขณะสงผลงาน พบวาเปนตําแหนง นาย แพทยมากที่สุด จํานวน 29 ราย                         
(รอยละ 43.3) รองลงไปคือตําแหนงนักวิชาการสาธารณสุข จํานวน  20 ราย (รอยละ 29.9)                        
และตําแหนงทันตแพทยและ ตําแหนง นักโภชนาการ จํานวนอยางละเทากัน คือ จํานวน 6 ราย (รอยละ 
9.0)  ตามลําดับ  โดยมีคาเฉลี่ยการดํารงตําแหนงเดิมกอนไดรับการคัดเลือก 9.13 ป (Std. 4.29) 
ดังแสดงในตารางที่  13 ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการ
เพื่อประเมินเขาสูตําแหนง ระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ  จําแนกตามตําแหนงที่ดํารงอยูขณะสง  
ผลงาน                  
 

ตารางท่ี 12 ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงท่ีไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการ               
เพ่ือประเมินเขาสูตําแหนงระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ จําแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา จํานวน (ราย) รอยละ 
ปริญญาตร ี 10 14.9 
ปริญญาโท 23 34.3 
ปริญญาเอก 34 50.7 

รวม 67 100.0 
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ตารางท่ี 13 ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงท่ีไดรับก ารคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการ               
เพ่ือประเมินเขาสูตําแหนงตําแหนงระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ  จําแนกตามตําแหนงท่ีดํารง
อยูเดิมขณะสงผลงาน 
 
 

ตําแหนง จํานวน (ราย) รอยละ 

แพทย 29 43.3 

ทันตแพทย 6  9.0 

นักวิชาการสาธารณสุข 20 29.9 

นักโภชนาการ 6  9.0 

พยาบาลวิชาชีพ 2 3.0 

นักทรัพยากรบุคคล 1 1.5 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1.5 

นิติกร 1 1.5 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1.5 

รวม 67 100.0 
 

   

  (2) ผลการวิเคราะห ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคล                    
และใหสงผลงานวิชาการเพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ พบวา จากจํานวน
ทั้งสิ้น 67 ราย มีผูสงผลงานวิชาการ จํานวน 52 ราย (รอยละ 77.6) ผานการประเมิน 47 ราย (รอยละ 
90.3) ไมผานการประเมิน 5 ราย (รอยละ 9.7) ไมสงผลงาน จํานวน 15 ราย (รอยละ 22.4) โดยมี
สาเหตุที่ไมสงผลงานมากที่สุดคือ มีภาระงานมาก จํานวน 11 ราย (รอยละ 73.3) ไมสามารถเขียนผลงาน
วิชาการตามรูปแบบที่สํานักงาน  ก.พ. กําหนด  จํานวน 4 ราย (รอยละ 26.7) ทั้งน้ี มีผูสงผลงาน ภายใน
เวลา 6 เดือน จํานวน 19 ราย (รอยละ 36.54) สงชากวากําหนดเวลา 6 เดือน) จํานวน 33 ราย (รอยละ 
63.46) โดยผูที่ไดรับการคัดเลือกแลวสงผลงานวิชาการ จํานวน 52 รายน้ัน มีระยะเวลาการสงผลงานเร็ว
ที่สุด (Min) เทากับ 31 วัน นานที่สุด (Max) เทากับ 808 วัน คาเฉลี่ย (Mean) มีระยะเวลาการสงผลงาน
อยูที่ 252.02 วัน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทากับ 158.73 วัน ซึ่งมีคานอยกวาคาเฉลี่ยและทําให
ทราบวาระยะเวลาการสงผลงานสวนมากจะอยูระหวาง 93 ถึง 411  วัน ดังแสดงในตารางที่ 14 
ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการเพื่อประเมินเขาสูตําแห นง
ระดับเช่ียวชาญและระดับทรงคุณวุฒิ จําแนกตามการสงผลงาน 
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ตารางท่ี 14 ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงท่ีไดรับการคัดเลือกตัวบุคคล และใหสงผลงานวิชาการ                 
เพ่ือประเมินเขาสูตําแหนงระดับเชี่ยวชาญและระดับทรงคุณวุฒิ จําแนกตามการสงผลงาน  

ผลการประเมิน จํานวน (ราย) รอยละ 
สงผลงาน 52 77.6 

- ผานการประเมิน 47 90.3 
- ไมผานการประเมิน 5   9.7 

(สงทันตามกําหนด (ภายใน 6 เดือน)) (19) (36.54) 
(สงชากวากําหนด (มากกวา 6 เดือน)) (33) (63.46) 

ไมสงผลงาน*  15 22.4 
- ภาระงานมาก 11 73.3 
- ไมสามารถเขียนผลงานวิชาการตาม

รูปแบบที่ ก.พ. กําหนด 
4 26.7 

รวม 67 100.0 
 

* (ขอมูลจากหนวยงานแจงเหตุผลของการไมสงผลงานวิชาการ เน่ืองจากกองการเจาหนาที่  ไดทําหนังสือ
ติดตามเรื่องการสงผลงานไปยังหนวยงาน)  
 

  กรณีผูที่ไมสงผลงานวิชาการ จํานวน  15 ราย จําแนกตามกลุมอายุ 3 กลุม                 
คือ กลุมอายุ 30-39 ป กลุมอายุ 40-49 ป และกลุมอายุ 50-59 ป พบวากลุมที่ไมสงผลงานมากที่สุด  
คือ  กลุมอายุ 50-59 ป จํานวน 9 ราย รองลงไป  กลุมอายุ 40 – 49 ป จํานวน 6 ราย สวนกลุมอายุ 
30-39 ป สงผลงานทุกราย  ดังแสดงในตารางที่ 15 การสงผลงาน และไมสงผลงานผูมีคุณสมบัติเขาสู
ตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการเพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับเ ช่ียวชาญ
และระดับทรงคุณวุฒิ จําแนกตามกลุมอายุ สําหรับตําแหนงที่ดํารงอยู เดิม ผูที่ไมสงผลงานวิชาการจํานวน 
15 รายน้ัน เปนผูดํารงตําแหนงนายแพทยชํานาญการพิเศษมากที่สุดจํานวน 12 ราย (รอยละ 80) ดํารง
ตําแหนงนักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการพิเศษ  จํานวน  2 ราย และอื่น ๆ จํา นวน 1 ราย  ดังแสดง  
ในตารางที่ 15.1 ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการเพื่อ
ประเมินเขาสูตําแหนงระดับเช่ียวชาญและระดับทรงคุณวุฒิ  จําแนกตามตําแหนงที่ดํารงอยู เดิมของผูไม สง 
ผลงาน 

ตารางท่ี 15 การสงผลงานและไมสงผลงานของผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงท่ีไดรับการคัดเลือกตัวบุคคล  
และใหสงผลงานวิชาการเพ่ือประเมินเขาสูตําแหนงระดับเชี่ยวชาญและระดับทรงคุณวุฒิ  จําแนกตาม
กลุมอายุ 

อาย ุ
การสงผลงาน 

รวม 
สงผลงาน รอยละ ไมสงผลงาน รอยละ 

30-39 7 100.0 0 0.0 7 
40-49 8 57.1 6 42.9 14 
50-59 37 80.4 9 19.6 46 
รวม 52 77.6 15 22.4 67 
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ตารางท่ี 15.1 ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงท่ีไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการ  
เพ่ือประเมินเขาสูตําแหนงระดับเชี่ยวชาญและระดับทรงคุณวุฒิ  จําแนกตามตําแหน งท่ีดํารงอยู เดิม 
ของผูไมสงผลงาน 

ตําแหนงท่ีดํารงอยูเดิม 
ของผูไมสงผลงานฯ 

จํานวน (ราย) รอยละ 

นายแพทยชํานาญการพิเศษ 12 80.0 
นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการพิเศษ 2 13.3 
อื่นๆ 1 6.7 

รวม 15 100.0 

  ทั้งน้ีเมื่อพิจารณาผลการประเมินผลงานของสํานักงาน  ก.พ. พบว าจากจํานวน                     
ผูที่สงผลงานทั้งสิ้นจํานวน 52 ราย  มีผูที่มีผลงานผานการประเมินทั้งสิ้นจํานวน 47 ราย (รอยละ 90.4) 
ไมผานการประเมินจํานวน 5 ราย (รอยละ 9.6) กลุมอายุที่ไมผานการประเมินมากที่สุดคือ                           
กลุมอายุ  50-59 ป  มี 4 ราย  ดังแสดงในตารางที่  16 ผลการประเมินผลงานของสํานักงาน ก .พ.                     
ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการ เพื่อประเมิน                     
เขาสูตําแหนงระดับเช่ียวชาญและระดับทรงคุณวุฒิที่สงผลงานวิชาการ จําแนกตามกลุมอายุ 

ตารางท่ี 16 ผลการประเมินผูสงผลงานของผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงท่ีไดรับการคัดเลือกตัวบุคคล
และใหสงผลงานวิชาการเพ่ือประเมินเขาสูตําแหนงระดับเชี่ยวชาญและระดับทรงคุณวุฒิ                      
ท่ีสงผลงานวิชาการ จําแนกตามกลุมอายุ 

อายุ ผลการประเมินผูสงผลงาน รวม 
ผานการประเมิน รอยละ ไมผานการประเมิน รอยละ 

30-39 6 85.7 1 14.3 7 
40-49 8 100.0 0 0.0 8 
50-59 33 89.2 4 10.8 37 
รวม 47 90.4 5 9.6 52 

 

   โดยผูที่มีผลงานผานการประเมิน พบวาผานตามเงื่อนไขที่ ก .พ . กําหนด                       
จํานวน  36 ราย (รอยละ 76.6) ผานโดยตองปรับปรุงแกไขเน้ือหา จํานวน 10 ราย (รอยละ 21.3)                 
และผานโดยตองสงผลงานเพิ่มเติมจํานวน 1 ราย (รอยละ 2.1) อยางไรก็ตาม กลุมอายุของผูที่มีผลงาน  
ผานการประเมินโดยตองปรับปรุงแกไขเน้ือหาจํานวน 10 ราย น้ัน พบวากลุมอายุ 50-59 ป เปนกลุมใหญ
ที่สุดจํานวน 8 ราย กลุมอายุ 30-39 ป จํานวน 2 ราย และกลุมอายุ 40-49 ป ไมมีการปรับปรุงแกไข
เน้ือหา ดังแสดงในตารางที่ 17 การผานประเมินผลงานของสํานักงาน ก.พ.ของผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่
ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการเพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับเช่ียวชาญ  และระดับ
ทรงคุณวุฒิ จําแนกตามกลุมอายุ 
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ตารางท่ี 17 การผานประเมินผลงานของสํานักงาน ก .พ.ของผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงท่ีไดรับการ
คัดเลือกตัวบุคคลและใหส งผลงานวิชาการเพ่ือประเมินเขาสูตําแหนงระดับเชี่ยวชาญ                            
และระดับทรงคุณวุฒิ จําแนกตามกลุมอาย ุ

อาย ุ การผานประเมินผลงานของสํานักงาน ก.พ. รวม 
 ผานตามเง่ือนไข

ที่ ก.พ. กําหนด 
รอยละ ผานโดยตองปรับปรุง

แกไขเนื้อหา 
รอยละ ผานโดยตองสง 

ผลงานเพิ่มเติม 
รอยละ 

30-39 4 66.7 2 33.3 0 0 6 
40-49 8 100 0 0 0 0 8 
50-59 24 72.7 8 24.2 1 3 33 
รวม 36 76.6 10 21.3 1 2.1 47 

   
  สําหรับกลุมอายุผูที่ไมผานการประเมินผลงานทั้ง 5 รายน้ัน เปนกลุมอายุ 50-59 ป 
จํานวน  4 ราย (รอยละ  80.0) และกลุมอ ายุ 30 - 39 ป จํานวน 1 ราย  (รอยละ 20.0) น้ัน            
พบวา  เกือบทั้งหมดไมผานการประเมินผลงานในประเด็นของเน้ือหามีจํานวน 4 ราย (รอยละ 80)                   
ซึ่งดํารงตําแหนงนายแพทยชํานาญการพิเศษ  จํานวน 1 ราย และตําแหนงนักวิชาการสาธารณสุขชํานาญ
การพิเศษจํานวน  3 ราย  สวนอีกจํานวน 1 ราย ดํารงตําแหนงนายแพทย ชํานาญการพิเศษ   ไมผานการ                         
ประเมินผลงาน เน่ืองจากคุณสมบัติบุคคลไมตรงกับหลักเกณฑที่ ก .พ. กําหนด ดังแสดงในตารางที่ 18                   
ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการเพื่อประเมินเขาสูตําแหนง
ระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิที่สงผลงานวิชาการที่ไมผานการประเมินผลงานของสํานักงาน ก .พ. 
ตามประเภทและตําแหนงที่ดํารงอยู 

ตารางท่ี 18 ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงท่ีไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงา นวิชาการ                   
เพ่ือประเมินเขาสูตําแหนงระดับเชี่ยวชาญและระดับทรงคุณวุฒิท่ีสงผลงานวิชาการ                                     
ท่ีไมผานการประเมินผลงานของสํานักงาน ก.พ. ตามประเภทและตําแหนงท่ีดํารงอยูเดิม 

ประเภท จํานวน (ราย) รอยละ 
ไมผานการประเมินผลงานในประเด็นของเน้ือหา 4 80.0 
คุณสมบัติบุคคลไมตรงกับหลักเกณฑที่ ก.พ. กําหนด 1 20.0 

รวม 5 100.0 
ตําแหนงท่ีดํารงอยูเดิม จํานวน (ราย) รอยละ 

นายแพทยชํานาญการพิเศษ  2 40.0 
นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการพิเศษ 3 60.0 

รวม 5 100.0 
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  การวิเคราะหครั้ งน้ีพบวาผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคล                
และใหสงผลงานวิชาการ เพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับเช่ียวชาญและระดับทรงคุณวุฒิมีอายุราชการ
ต้ังแต 11 – 37 ป ดังน้ัน พิสัย = 26 ป จึงไดจัดกลุมอายุราชการเปน 3 กลุมคือ กลุ มอายุราชการ      
11-19 ป กลุมอายุราชการ 20-28 ป และกลุมอายุราชการ 29-37 ปและพบวากลุมอายุราชการ      
11-19 ป สงผลงาน จํานวน 13 ราย (รอยละ 72.2) ที่ไมสงผลงานมีจํานวน 5 ราย (รอยละ 27.8) สวน
กลุมอายุราชการ 20-28 ป สงผลงาน จํานวน 7 ราย (รอยละ 53.8) ที่ไมสงผลงานมีจํานวน 6 ราย (รอย
ละ 46.2) และกลุมอายุราชการ 29-37 ป  สงผลงาน จํานวน 32 ราย (รอยละ 88.9) ที่ไมสงผลงานมี
จํานวน 4 ราย (รอยละ 11.1)   กลุมอายุราชการ 29-37 ป  จึงเปนกลุมที่มีสัดสวนการสงผลงานมากที่สุด 
ดังแสดงในตารางที่ 19 การสงผลงานของผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและให
สงผลงานวิชาการเพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับเช่ียวชาญ  และระดับทรงคุณวุฒิที่ ไดรับการคัดเลือก                      
ตัวบุคคลใหสงผลงานวิชาการ จําแนกตามกลุมอายุราชการ  

ตารางท่ี 19 การสงผลงานของผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงท่ีไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงาน
วิชาการเพ่ือประเมินเขาสูตําแหนงระดับเชี่ยวชาญ  และระดับทรงคุณวุฒิท่ีไดรับการคัดเลือก                      
ตัวบุคคลใหสงผลงานวิชาการจําแนกตามกลุมอายุราชการ  

อายุราชการ การสงผลงาน รวม 
 สงผลงาน รอยละ ไมสงผลงาน รอยละ 

11-19 13 72.2 5 27.8 18 
20-28 7 53.8 6 46.2 13 
29-37 32 88.9 4 11.1 36 
รวม 52 77.6 15 22.4 67 

  ทั้งน้ีผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการ 
เพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับ เช่ียวชาญและระดับทรงคุณวุฒิที่สงผลงานวิชาการ  จําแนกตามกลุมอายุ
ราชการ เมื่อวิเคราะหประเด็นผลการประเมินจากสํานักงาน ก.พ. พบวากลุมอายุราชการ  11-19 ป ผาน
การประเมิน 12 ราย (รอยละ 92.3) ไมผานการประเมิน 1 ราย (รอยละ 7.7)  กลุมอายุราชการ 20-28 
ป ผานการประเมิน 7 ราย (รอยละ 100.0) และกลุมอายุราชการ 29-37 ป  ผานการประเมิน 28 ราย 
(รอยละ 87.5)  ไมผานการประเมิน 4 ราย รอยละ 7.7 กลุมอายุราชการ  11-19 ป จึงเปนกลุมที่มี
สัดสวนผลการประเมินผานจากสํานักงาน ก.พ. มากที่สุด ดังแสดงในตารางที่ 20 ผลการประเมิน ผูสงผล
งานผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการ  เพื่อประเมินเขาสู
ตําแหนงระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ จําแนกตามกลุมอายุราชการ  ทั้งน้ีเมื่อพิจารณาเฉพาะกลุม
อายุราชการที่ผลงานไมผานการประเมินมากที่สุด คือกลุมอายุราชการ 29-37 ป จํานวน 4 ราย (รอยละ 
12.5) โดยอยูในกลุมอายุราชการ  11-19 ป จํานวน 1 ราย และพบวาผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับ
การคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับเช่ียวชาญ  และระดับ
ทรงคุณวุฒิที่ผานประเมินผลงานของสํานักงาน ก.พ. โดยตองมีการปรับปรุง  แกไขเน้ือหา จํานวน 10 ราย
น้ัน พบวาเกือบทั้งหมด จํานวน 8 ราย อยูในกลุมอายุราชการ 29-37 ป และอยูในกลุมอายุราชการ 
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11-19 ป และ 20-28 ป กลุมละ 1 ราย ดัง แสดงใน ตารางที่ 21 แบบการผานประเมินผลงานของ
สํานัก งาน ก .พ. ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการ  
เพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิจําแนกตามกลุมอายุราชการ 

ตารางท่ี 20 ผลการประเมินผูสงผลงานผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงท่ีไดรับการคัดเลือกตัวบุคคล                  
และใหสงผลงานวิชาการเพ่ือประเมินเขาสูตําแหนงระดับเชี่ยวชาญและระดับทรงคุณวุฒิท่ีผลงาน
วิชาการ จําแนกตามกลุมอายุราชการ 

อายุราชการ 
 

ผลการประเมินผูสงผลงาน รวม 
 ผานการประเมิน รอยละ ไมผานการประเมิน รอยละ 

11-19 12 92.3 1 7.7 13 
20-28 7 100.0 0 0.0 7 
29-37 28 87.5 4 12.5 32 
รวม 47 90.3 5 9.7 52 

 

ตารางท่ี 21 แบบการผานประเมินผลงานของสํานักงาน ก .พ.ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงท่ีไดรับการ
คัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการเพ่ือประเมินเขาสูตําแหนงระดับเชี่ยวชาญ  และระดับ
ทรงคุณวุฒิท่ีผานการประเมินผลงานของสํานักงาน ก.พ. จําแนกตามกลุมอายุราชการ 

อายุ
ราชการ 

แบบการผานประเมินผลงานของสํานักงาน ก.พ. รวม 
ผานตามเง่ือนไข
ที่ ก.พ. กําหนด 

รอยละ 
ผานโดยตองปรับปรุง

แกไขเนื้อหา 
รอยละ 

ผานโดยตองสง 
ผลงานเพิ่มเติม 

รอยละ 

11-19 11 91.7 1 8.3 0 0.0 12 

20-28 6 85.7 1 14.3 0 0.0 7 

29-37 19 67.9 8 28.6 1 3.6 28 
รวม 36 76.6 10 21.3 1 2.1 47 

 เมื่อพิจารณาในเรื่องระดับการศึกษาพบวา ระดับปริญญาตรี จํานวน 9 ราย                   
ผลงานผานการประเมิน จํานวน 8 ราย  (รอยละ 88.9) ไมผานการประเมินจํานวน 1 ราย (รอยละ 11.1) 
ระดับปริญญาโท จํานวน 21 ราย  ผานการประเมิน จํานวน 19 ราย (รอยละ 90.5) ไมผานการประเมิน
จํานวน 2 ราย (รอยละ 9.5) และระดับปริญญาเอก จํานวนทั้งสิ้น 22 ราย ผานการประเมินจํานวน                  
20 ราย (รอยละ 90.9) ไมผานการประเมินจํานวน 2 ราย (รอยละ 9.1) ดังแสดงในตารางที่ 22                  
ผลการ ประเมินผลงานของสํานักงาน ก .พ.ของผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคล                       
และใหสงผลงานวิชาการเพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ จําแนกตามระดับ
การศึกษา  
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ตารางท่ี 22 ผลการประเมินผลงานของสํานักงาน ก .พ.ของผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงท่ีไดรับการ
คัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการเพ่ือประเมินเขาสูตําแหนงระดับเชี่ยวชาญ  และระดับ
ทรงคุณวุฒิ จําแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา ผลการประเมินผลงานของสํานักงาน ก.พ. รวม 
ผานการประเมิน รอยละ ไมผานการประเมิน รอยละ 

ปริญญาตร ี 8 88.9 1 11.1 9 
ปริญญาโท 19 90.5 2 9.5 21 
ปริญญาเอก 20 90.9 2 9.1 22 

รวม 47 90.3 5 9.7 52 

และตําแหนงที่ดํารงอยู เดิมขณะสงผลงานที่ผานการประเมินทุกราย  (รอยละ 100) คือ 
ตําแหนงทันตแพทย  ตําแหนงพยาบาลวิชาชีพ  ตําแหนงนักทรัพยากรบุคคล ตําแหนงนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน ดังแสดงในตารางที่ 23 ผลการประเมินผลงานของสํานักงาน ก .พ. ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่
ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการเพื่อประเมิน เขาสูตําแหนงระดับเช่ียวชาญ  และระดับ
ทรงคุณวุฒิ จําแนกตามตําแหนงที่ดํารงอยูเดิมขณะสงผลงาน 

ตารางท่ี 23 ผลการประเมินผลงานของสํานักงาน ก .พ.ของผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงท่ีไดรับการ
คัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการเพ่ือประเมินเขาสูตําแหนงระดับเชี่ยวชาญและร ะดับ
ทรงคุณวุฒิ จําแนกตามตําแหนงท่ีดํารงอยูเดิมขณะสงผลงาน 

ตําแหนง 
 

ผลการประเมินผลงานของสํานักงาน ก.พ. 
รวม ผาน                       

การประเมิน 
รอยละ 

ไมผาน              
การประเมิน 

รอยละ 

แพทย 15 88.2 2 11.8 17 
ทันตแพทย 6 100.0 0 0.0 6 
นักวิชาการสาธารณสุข 18 94.7 1 5.3 19 
นักโภชนาการ 4 80.0 1 20.0 5 
พยาบาลวิชาชีพ 2 100.0 0 0.0 2 
นักทรัพยากรบุคคล 1 100.0 0 0.0 1 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 100.0 0 0.0 1 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 0 0 1 100.0 1 

รวม 47 90.3 5 9.7 52 

 ทั้งน้ี  พบว าการผานโดยตองปรับป รุงแกไขเน้ือหาในจํานวน 10 ราย น้ัน                        
เปนผูดํารงตําแหนงนักวิชาการสาธารณสุขมากที่สุดจํานวน 7 ราย รองลงไปเปนผูดํารงตําแหนงทันตแพทย
จํานวน 2 ราย และตําแหนงอื่นๆ อีกจํานวน 1 ราย ดังแสดงในตารางที่ 24 แบบการผานประเมินผลงาน
ของสํานักงาน ก.พ.ของผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการ  
เพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับเช่ียวชาญ  และระดับทรงคุณวุฒิ  จําแนก ตามตําแหนงที่ดํารง อยูเดิม 
ขณะสงผลงาน 
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ตารางท่ี 24 แบบการผานประเมินผลงานของสํานักงาน ก.พ.ของผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงท่ีไดรับการ
คัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการเพ่ือประเมินเขาสูตําแหนงระดับเชี่ยวชาญและระดับ
ทรงคุณวุฒิจําแนกตามตําแหนงท่ีดํารงอยูเดิมขณะสงผลงาน 

ตําแหนงเดิม 

แบบการผานประเมินผลงานของสํานักงาน ก.พ. 

 รวม 
ผานตามเง่ือนไข

ที่             
ก.พ.กําหนด 

รอยละ 
ผานโดย               

ตองปรับปรุง
แกไขเนื้อหา 

รอยละ 
ผานโดย                

ตองสงผลงาน
เพิ่มเติม 

รอยละ 

แพทย 15 100.0 0 0.0 0 0.0 15 
ทันตแพทย 4 66.7 2 33.3 0 0.0 6 

นักวิชาการ
สาธารณสุข 

11 61.1 7 38.9 0 
 

0.0 18 

นักโภชนาการ 4 100.0 0 0.0 0 0.0 4 
พยาบาลวิชาชีพ 1 50.0 0 0.0 1 50 2 
นักทรัพยากรบุคคล 1 100.0 0 0.0 0 0.0 1 

นักวิชาการ 
ตรวจสอบภายใน 

0 0.0 1 100.0 0 
 

0.0 1 

รวม 36 76.6 10 21.3 1 2.1 47 
 

   (3) การวิเคราะหความสัมพันธ  คุณลักษณะปจจัยปจเจกบุคคล กับ การสงผลงาน                              
และผลการประเมินพบวา 
                                   การสงผลงาน                               
        (1) กลุมอายุ กับ การสงผลงาน ไมมี ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ ทาง

สถิติที่ระดับความเช่ือมั่นที่ 95%, α = 0.05 (การคํานวณไดคา P-value =0.061) 
        (2) กลุมอายุราชการ กับ การสงผลงาน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ ที่ระดับความเช่ือมั่นที่ 95%, α = 0.05 (การคํานวณไดคา P-value =0.028) 
                           (3) กลุมระดับการศึกษา กับ การสงผลงาน มี ความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับความเช่ือมั่นที่ 95%, α = 0.05 (การคํานวณไดคา P-value =0.036) 
                           (4) ตําแหนงที่ดํารงอยูเดิมขณะสงผลงาน กับ การสงผลงาน มีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับความเช่ือมั่นที่ 95%, α = 0.05 (การคํานวณไดคา  P-value 
=0.039) 
                                           ผลการประเมิน 
         (1) กลุมอายุ กับ ผลการประเมิน ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติ                 
ท่ีระดับความเชื่อม่ันท่ี 95%, α = 0.05 (การคํานวณไดคา P-value =0.581) 
                              (2) กลุมอายุราชการ กับ ผลการประเมิน ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับความเชื่อม่ันท่ี 95%, α = 0.05 (การคํานวณไดคา P-value =0.575) 
                       (3) กลุมระดับการศึกษา กับ ผลการประเมิน ไมมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับความเชื่อม่ันท่ี 95%, α = 0.05 (การคํานวณไดคา P-value =0.985)                     
                                    (4) ตําแหนงท่ีดํารงอยูเดิมขณะสงผลงาน กับ ผลการประเมินไมมีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับความเชื่อม่ันท่ี 95%, α = 0.05 (การคํานวณไดคา P-value =0.115)  
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บทท่ี 5 
 

สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
  

   การศึกษาครั้งน้ีมีวัตถุประสงค เพื่อวิเคราะหการบริหารจัดการระบบการคัดเลือกบุคคล 
ซึ่งหมายถึงการคัดเลือกบุคคล และการประเมินผลงานวิชาการ ของบุคลากรกรมอนามัย เพื่อเขาสูตําแหนง
ระดับชํานาญการพิเศษ ระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ และเพื่อศึกษา ขอเท็จจริงและปจจัย  
ที่เกี่ยวของกับ สถานการณ การคัดเลือกบุคคล  และการประเมินผลงานวิชาการ  เพื่อนําไปปรับปรุงระบบ  
การบริหารจัดการการคัดเลื อกบุคคล  ใหสามารถตอบสนอง ความตองการของกรมอนามัย และบุคคลที่มี
คุณสมบัติเดียวกันใหไดรับโอกาส ในการเขาสูตําแหนงตามหลักเกณฑที่กําหนด  เปนการศึกษาแบบ  
Routine to Research โดยการใชขอมูลเอกสาร ซึ่งหมายถึง“การพัฒนางานประจําสูงานวิจัย” ผลลัพธของ 
Routine to Research ไมไดมุงหวังเพียงแคไดผลงานวิจัยเทาน้ัน  แตมีเปาหมายที่จะนําผลงานวิจัยไปใช 
ในการ พัฒนางานประจําและการปรับปรุงระบบงานตอไปในอนาคต โดยอาศัยการวิเคราะหขอมูลจาก
เอกสารที่เกี่ยวของคือ เอกสารเกี่ยวกับการคัดเลือกบุคคลเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ ระดับ
เช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ในระหวางป พ.ศ. 2555 – 2558 เอกสารจากสํานักงาน ก .พ. เกี่ยวกับ
การแจงผลการประเมินผลงาน ทางวิชาการ  หนังสือสํานักงาน ก .พ. ที่ นร 1006/ว 12 ลงวันที่  11 
ธันวาคม 2551 เรื่อง การเทียบการดํารงตําแหน งตามพระราชบั ญญัติระเบียบข าราชการ พลเรือน พ .ศ. 
2535 เทากับการดํารงตําแหน งตามพระราชบัญญัติระเบียบข าราชการพลเรือน พ .ศ. 2551 หนังสือ
สํานักงาน ก.พ. ที่ นร. 1006/ว 16 ลงวันที่  22 มิถุนายน  2552 เรื่อง การบรรจุและแตงต้ังขาราชการ
ตามบทเฉพาะกาลแหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ .ศ.2551 หนังสือสํานักงาน  ก.พ. 
ที่ นร.๑๐๐๖/ว ๑๐ ลงวันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๔๘  เรื่อง  การประเมินบุคคลเพื่อแตงต้ังใหดํารงตําแหนง
สําหรับผูปฏิบัติงานที่มีประสบการณ (ตําแหนงประเภททั่วไป ) ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะตําแหนง
ระดับ ๘ ลงมา หนังสือสํานักงาน ก .พ . ที่ นร .0708 .4/ว 16  ลงวั นที่ 29 กันยายน 2538  
เรื่อง การประเมินบุคคลเพื่อแตงต้ังใหดํารงตําแหนงสําหรับผูปฏิบัติงานที่มีประสบการณ (ตําแหนงประเภท
ทั่วไป ) ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะ และตําแหนงประเภทเช่ียวชาญเฉพาะ  หลักเกณฑและวิธีการ
ประเมินบุคคลระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ จากคณะก รรมการผูทรงคุณวุฒิ  ของสํานักงาน ก .พ. 
เพื่อใหการศึกษาครั้งน้ีเปนประโยชนสูงสุดตอการปรับปรุงงานตอไป 

  

สําหรับผลการศึกษาวิจัยแบงออกเปน 2 ประเด็นคือ ประเด็นที่ 1 การคัดเลือกบุคคล   
ประเด็นที่ 2 การประเมินผลงาน  ซึ่งในแตละประเด็นแบงเปน 2 กลุม คือ  กลุมที่ 1 กลุมตําแหนงระดับ
ชํานาญการพิเศษ และกลุมที่ 2 กลุมตําแหนงระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ซึ่งสามารถสรุปผล
การศึกษา อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังน้ี  

 
สรุปผลการศึกษา  
ประเด็นท่ี 1 การคัดเลือกบุคคล       

จากกระบวนการคัดเลือกบุคคลที่จะเขารับการประเมินผลงานเพื่อแตงต้ังใหดํารงตําแหนง 
ระดับชํานาญการพิเศษ ระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ของกรมอนามัย ดังกลาวในสวนของข้ันตอน
การดําเนินงานจากการศึกษาพบวา 
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1. กลุมท่ี 1 กลุมตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ  
        

1.1   ในข้ันตอนที่ 1 และ 2 การสมัครเขารับการคัดเลือก หนวยงานตนสังกัดของผูสมัคร 
เปนผูรวบรวมเอกสารการสมัครเพื่อสงมายังกองการเจาหนาที่ โดยหนวยงานที่มีคณะกรรมการบริหารงาน
บุคคลของหนวยงาน จะมีการนํารายช่ือผูสมัครทั้งหมดเขาคณะกรรมการของหนวยงานเพื่อพิจารณา
คุณสมบัติและความเหมาะสม และจัดเรียงลําดับความสําคัญมายังกองการเจาหนาที่ แตบางหนวยงานไมมี
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหนวยงาน จึงไมมีการดําเนินการดังกลาว (ในหลักเกณฑไมไดกําหนดวา
ตองผานคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหนวยงาน ) ดังน้ันการปฏิบัติของหนวยงานจึงไม เปนไปใน
แนวทางเดียวกัน การนําเขาคณะกรรมการบริหารงานบุ คคลของหนวยงาน จะทํา ใหมีการคัดเลือกบุคคล  
ที่เปนระบบ มีความโปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบได โดยไมใชเปนความเห็นของหัวหนาหนวยงานเพียงผู
เดียว เน่ืองจากองคประกอบของคณะกรรมการคัดเลือก หัวหนาหนวยงานเจาของตําแหนง  
เปนคณะกรรมการรวมกับคณะกรรมการระดับกรม ซึ่งเปนผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิ หากไมมีการนําเขา
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหนวยงาน กรรมการคัดเลือกบุคคลของกรม  ก็จะรับขอมูลของผูสมัคร
เขารับการคัดเลือกจากหัวหนาหนวยงานแตเพียงผูเดียว 
  1.2  ในข้ันตอนที่ 3 การตรวจสอบคุณสมบัติ ความถูกตองของขอมูลในแบบประกอบการ
คัดเลือกบุคคลเพื่อแตงต้ังใหดํารงตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ ในสวนของเอกสารหมายเลข 2 
(แบบประเมินคุณลักษณะของบุคคล ) ตอนที่ 2 สรุปความเห็นในการประเมิน มีผูประเมิน 2 ระดับ คือ
ระดับที่ 1 ระดับหัวหนากลุม และระดับที่ 2 ระดับหัวหนาหนวยงาน ซึ่งสวนใหญหัวหนากลุมเปนผูประเมิน
ระดับที่ 1 เพื่อใหคะแนน สวนหัวหนาหนวยงานเปนผูประเมินระดับที่ 2 ก็จะเห็นดวยกับการประเมินของผู
ประเมินระดับหัวหนากลุม หรือมีความคิดเห็นตางกันก็ควรปรับคะแนน แตสวนใหญหัวหนาหนวยงา น 
ไมมีการปรับคะแนน และใหความคิดเห็น ซึ่งจากการสอบถามในที่ประชุมคณะกรรมการคัดเลือก ผูประเมิน 
ระดับหัวหนาหนวยงานจะใหเหตุผลวา เพื่อไมใหเกิดปญหาขอขัดแยงเกี่ยวกับผลการประเมิน จึงเห็นดวย  
กับการประเมินของผูประเมินระดับที่ 1 ไปกอนแลวคอยมาช้ีแจงในที่ ประชุมคณะกรรมการคัดเลือก  
ในความคิดเห็นที่ตางกันกับผูประเมินระดับที่ 1 ซึ่งเปนปญหาเกี่ยวกับการกรอกขอมูลไมครบถวนและ
ถูกตอง อีกทั้งยังเปนปญหาตอการเตรียมขอมูลนําเขาใหคณะกรรมการคัดเลือกพิจารณา  
  1.3 ในข้ันตอนที่ 3 ในสวนของการคัดเลือกบุคคล คณะกรรมการคัดเลือกบุคคลพิจารณา
คัดเลือกตัวบุคคลที่มีความรู ความสามารถ เหมาะสม จากคุณสมบัติของบุคคล คุณลักษณะของบุคคล และ
ผลงาน ตามเกณฑการคัดเลือกที่กรมอนามัยกําหนด โดยการพิจารณาผลงานในสวนที่เปนผลการดําเนินงาน
ที่ผานมา ผูสมัครเขารับการคัดเลือกตองเสนอช่ือผลงานที่ จะสงประเมินพรอมทั้งเคาโครงเรื่อง  (ตามแบบ
ประกอบการคัดเลือกบุคคล เอกสารหมายเลข 3 ตอนที่ 3 ผลงานที่สงประเมิน) ใหคณะกรรมการคัดเลือก
พิจารณา และผูที่ไดรับคัดเลือกจะตองสงผลงานประเมินตามหัวขอเรื่องที่ไดเสนอไวในข้ันตอนการคัดเลือก
บุคคล นับต้ังแตวันที่ทราบผลการคัดเลือกบุคคล ภายในกําหนดเวลา 6 เดือน ในประเด็นน้ีไดพบปญหาวา
ผูสมัครเขารับการคัดเลือกตองเสนอช่ือผลงานที่จะสงประเมินพรอมทั้งเคาโครงเรื่องที่เสนอมาในข้ันตอน  
การคัดเลือกเน้ือหาสั้นเกินไป ซึ่งยากตอการพิจารณา และยังมีผลกระทบตอข้ันตอนการประเมิน ผลงาน
วิชาการ  กรณีคณะกรรมการประเมินผลงานวิชาการ พิจารณาแลว ไมเห็นดวยกับช่ือผลงานและเน้ือหา  
ซึ่งเปนสาเหตุใหผูที่ไดรับการคัดเลือกไมผานการประเมินผลงาน วิชาการ  หรือตองมีการปรับช่ือเรื่องใหม
ตามที่คณะกรรมการประเมินผลงานวิชาการกําหนดตามความเหมาะสม 
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1.4  ในข้ันตอนที่ 6 ผูที่ไดรับการคัดเลือกแลวจะตองสงผลงาน ตามหลักเกณฑที่  

กรมอนามัยกําหนด คือหลังจากที่ไดรับการคัดเลือกแลวใหสงผลงานภายใน กําหนดเวลา 6 เดือน ถาไมทัน
ภายในกําหนดเวลา 6 เดือน ใหขยายไดอีกเปน กําหนด เวลา 6 เดือน โดยตองขออธิบดีกรมอนามัย  
เปนราย กรณี  ซึ่งพบวาผูที่ไดรับการคัดเลือกที่สงผลงานภายในกําหนดเวลา 6 เดือน จํานวน 54 ราย 
(รอยละ 62.07) และชากวากําหนดเวลา 6 เดือน จํานวน 33 ราย (รอยละ 37.93) จากจํานวนผูที่สงผล
งานทั้งหมดจํานวน 87 ราย  การสงผลงานวิชาการของผูที่ไดรับการคัดเลือก บางรายมีการแก ไขผลงาน
หลายครั้ง บางรายไดรับการคัดเลือกแตยังไมมีผลงานวิชาการที่จะสงไดทันทีหลังจากที่ไดรับการคัดเลือก 
เมื่อไดรับการคัดเลือกจึงตองเรงทําผลงานวิชาการใหเสร็จทันตามกําหนด ซึ่งกรณีดังกลาวทําใหผูที่ไดรับการ
คัดเลือกสงผลงานวิชาการที่ไมมีคุณภาพ  
    

2. กลุมท่ี 2 กลุมตําแหนงระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ 
                   2.1   ในข้ันตอนที่ 1 และ 2 การสมัครเขารับการคัดเลือก หนวยงานตนสังกัดของ 
ผูสมัครเปนผูรวบรวมเอกสารการสมัครเพื่อสงมายังกองการเจาหนาที่  โดยหนวยงานที่มีคณะกรรมการ
บริหารงานบุคค ลของหนวยงาน จะมีการนํารายช่ือผูสมัครทั้งหมดเขาคณะกรรมการของหนวยงานเพื่อ
พิจารณาคุณสมบัติและความเหมาะสม และจัดเรียงลําดับความสําคัญมายังกองการเจาหนาที่ แตบาง
หนวยงานไมมีคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหนวยงาน จึงไมมีการดําเนินการดังกลาว (ในหลักเกณฑ
ไมไดกํา หนดวาตองผานคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหนวยงาน ) ดังน้ันการปฏิบัติของหนวยงาน  
จึงไมเปนไปในแนวทางเดียวกัน การนําเขาคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของ หนวยงาน จะทํา ใหมีการ
คัดเลือกบุคคล ที่เปนระบบ มีความโปรงใส เปนธรรม  และตรวจสอบได  ไมใชเปนความเห็นของหัวหน า
หนวยงานเพียงผูเดียว เน่ืองจากองคประกอบของคณะกรรมการคัดเลือก ฯ หัวหนาหนวยงานเจาของ
ตําแหนงเปนคณะกรรมการรวมกับคณะกรรมการระดับกรม ซึ่งเปนผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิ หากไมมีการ
นําเขาคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหนวยงาน กรรมการคัดเลือกบุคคลของกรม ก็จะรับข อมูลของ
ผูสมัครเขารับการคัดเลือกจากหัวหนาหนวยงานแตเพียงผูเดียว 

2.2   ในข้ันตอนที่ 3 ในสวนของการคัดเลือกบุคคล คณะกรรมการคัดเลือกฯพิจารณา 
คัดเลือกตัวบุคคลที่มีความรู ความสามารถ เหมาะสม จากคุณสมบัติของบุคคล ผลงานดีเดน ประสบการณ  
ที่เกี่ยวของ วิสัยทัศน แผนงาน/โครงการที่จะทําในตําแหนงที่คัดเลือก จาก ขอมูลใน เอกสารแบบใบสมัคร  
เขารับการคัดเลือกเพื่อเลื่อนข้ึนแตงต้ังใหดํารงตําแหนงระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ในสวนของ
ผลงานที่สงประเมินไมมีรายละเอียดเคาโครงเรื่องของผลงานวิชาการเหมือนกับระดับชํานาญการพิเศ ษ 
เน่ืองจากสํานักงาน ก.พ. เปนผูประเมินผลงานวิชาการ ดังน้ันจึงไมมีการกลั่นกรองผลงานวิชาการที่จะสง
ประเมินเบื้องตนจากคณะกรรมการคัดเลือกฯ  ของกรมอนามัย  ในประเด็นน้ีไดพบปญหาวาผู ที่ไดรับการ
คัดเลือกที่จะสงผลงานวิชาการเขารับการประเมิน เมื่อสงผลงานวิชากา รเพื่อใหคณะกรรมการประเมินผล
งานวิชาการของสํานักงาน ก .พ. พิจารณาแลวอาจจะไมผานการประเมิน หรือมีการแกไขผลงานวิชาการ
หลายครั้ง 
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2.3  ในข้ันตอนที่ 6 ผูที่ไดรับการคัดเลือกจะตองสงผลงานวิชาการประเมินหลังจากที่ไดรับ
การแจงผลการคัดเลือกจากกองการเจาหน าที่ภายใน กําหนดเวลา 6 เดือน ถาไมทันภายในกําหนดเวลา  
6 เดือน ใหขยายไดอีกเปนกําหนดเวลา 6 เดือน โดยตองขออธิบดีกรมอนามัยเปนรายกรณี  ในประเด็นน้ี  
พบปญหาวามีจํานวนผูที่ไดรับการคัดเลือกสงผลงานวิชาการภายในกําหนดเวลา 6 เดือน จํานวน 19 ราย 
และไมสามารถสงผลงานวิชาการไดภายในกําหนดเวลา 6 เดือน จํานวน 33 ราย จากจํานวนผูที่สงผลงาน
วิชาการทั้งหมด จํานวน 52 ราย อีกทั้งการประเมินผลงานวิชาการในระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ 
ทางคณะกรรมการประเมินผลงานวิชาการ ของสํานักงาน ก.พ. เปนผูประเมิน ผูที่สงผลงานวิชาการบางราย
ไมผานการประเมิน  เน่ืองจาก ผลงานวิชาการไมมีคุณภาพ  ซึ่งแนวทางของสํานักงาน ก .พ.หนวยงานตอง
ดําเนินการคัดเลือกตัวบุคคลใหมแลวสงผลงานวิชาการใหม แตกรมอนามัยไมไดมีการดําเนินการคัดเลือกตัว
บุคคลใหม ผูที่สงผลงานประเมินจะมีการแกไขผลงานวิชาการหลายครั้ง ซึ่งที่ผานมาผลงานวิชาการของผูที่
ไดรับการคัดเลือกบางรายกวาจะผานการประเมินตองใชเวลานานถึง 2 ป 3 เดือน ซึ่งจะ ทําใหกรมอนามัย
สูญเสียเกี่ยวกับเรื่องเงินงบประมาณ  การบริหารจัดการตําแหนง  และบุคคลที่มีความพรอมที่จะสงผลงาน
วิชาการเขารับการประเมินเพื่อเขาสูตําแหนง ตลอดจนสูญเสียภาพลักษณของความเปนกรมวิชาการ 
           

ประเด็นท่ี 2 การประเมินผลงาน 
   เปนการวิเคราะห ขอมูล จากเอกสาร ที่เกี่ยวของกับการประเมินผลงานวิชาการ ของ  
กรมอนามัย เพื่อเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ และเอกสารที่เกี่ยวของกับการประเมินผลงาน
วิชาการ ของสํานักงาน ก .พ. เพื่อเขาสูตําแหนงระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ในระหวางป พ .ศ. 
2555 - 2558 ซึ่งผลการศึกษาพบดังน้ี   
 

กลุมท่ี 1 กลุมตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ 
 

1. ขอมูลท่ัวไป พบวากลุมประชากรในการศึกษาต้ังแตป พ.ศ.2555-2558 มีผูมี 
คุณสมบัติเขาสู ตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการเพื่อประเมินเขาสูตําแหนง
ระดับชํานาญการพิเศษ  ทั้งสิ้น จํานวน  88 ราย เปนชาย จํานวน 17 ราย (รอยละ 19.3 ) และหญิง  
จํานวน 71 ราย (รอยละ 80.7)  มีอายุต้ังแต 39 – 60 ป อายุเฉลี่ยเทากับ 51.68 (Std. 4.58 ) ทั้งน้ี 
เมื่อแบงกลุมประชากรตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ แบงเปน 2 กลุมอายุ ไดแก  กลุมอายุ 39-49 ป 
และกลุมอายุ 50-60 ป กลุมอายุที่พบมากที่สุดคือ กลุมอายุ 50-60 ป จํานวน  59 ราย (รอยละ 67.0) 
รองลงไปคือ กลุมอายุ 39-49 ป จํานวน 29 ราย (รอยละ  33.0) กลุมประชากรในการศึกษามีอายุ
ราชการ ต้ังแต 16 – 39 ป โดยมีอายุราชการเฉลี่ย 27.65 ป (Std. 4.82) แบงกลุมประชากรที่ศึกษา
ตามอายุราชการเปน 2 กลุม ไดแก อายุราชการ 16-27 ป และอายุราชการ 28-39 ป ซึ่งกลุมอายุ
ราชการ ที่พบมากที่สุด  คือกลุมอายุราชการ 28-39 ป จํานวน 49 ราย (รอยละ 55.7) รองลงไปคือ  
กลุมอายุราชการ 16-27 ป จํานวน 39 ราย (รอยละ 44.3) ทั้งน้ีสวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาโท  
มีจํานวน 49 ราย (รอยละ 55.7) รองลงไปคือปริญญาตรี จํานวน 37 ราย (รอยละ 42.0) และปริญญา
เอก จํานวน 2 ราย (รอยละ 2.3) สําหรับตํา แหนงที่ดํารงอยู เดิมขณะสงผลงาน พบวาเปนตําแหนง
นักวิชาการสาธารณสุขมากที่สุด  จํานวน 55 ราย (รอยละ 62.7) รองลงไปคือตําแหนงนักโภชนาการ 
จํานวน 11 ราย (รอยละ 12.5) และตําแหนงพยาบาล  จํานวน 8 ราย (รอยละ 9.2) โดยมีคาเฉลี่ยการ
ดํารงตําแหนงเดิมกอนไดรับการคัดเลือก 11.41 ป (Std.4.81)  
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 2. ผลการวิเคราะห  พบวาจากการคัดเลือกบุคคลเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการ
พิเศษ จํานวนทั้งสิ้น 88 ราย มีสงผลงานวิชาการ  จํานวน 87 ราย (รอยละ 98.9) ไมสงผลงานเพียง  
1 ราย (รอยละ 1.1) เน่ืองจากลาออกจากราชการ ทั้งน้ี มีผูสงผลงานตามกําหนดเวลา (ภายในกําหนดเวลา 
6 เดือน ) จํานวน  54 ราย (รอยละ 62.07) สงชากวากําหนดเวลา  6 เดือน จํานวน 33 ราย (รอยละ 
37.93) โดยผูที่ไดรับการคัดเลือกแลวสงผลงานวิชาการ จํานวน 87 รายน้ัน มีระยะเวลาการสงผลงานเร็ว
ที่สุด (Min) เทากับ 16 วัน ชาที่สุด (Max) เทากับ 512 วัน คาเฉลี่ย (Mean) มีระยะเวลาการสงผลงานอยู
ที่ 156.87 วัน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทากับ 119.92 วัน ซึ่งมีคานอยกวาคาเฉลี่ย  และทําให
ทราบวาระยะเวลาการสงผลงานสวนมากจะอยูระหวาง 37 ถึง 277 วัน สวนผลการประเมินพบวาจาก
จํานวนผูที่สงผลงานทั้งสิ้นจํานวน 87 ราย เกือบทั้งหมดผานการประเมินคือจํานวน 86 ราย (รอยละ 
98.8) ไมผานการประเมินเพียงจํานวน  1  ราย (รอยละ 1.2) ผูที่มีผลงานผานการป ระเมิน พบวา  ผาน
โดยปรับแกไขในสาระสําคัญ จํานวน 9 ราย (รอยละ 10.5) ผานโดยตองปรับแกไขในสาระไมสําคัญจํานวน 
77 ราย (รอยละ 89.5) ในประเด็นระดับการศึกษาพบวาผูจบการศึกษาระดับปริญญาตรี ปรับแกผลงานใน
สาระสําคัญ จํานวน 3 ราย (รอยละ 8.3) ปรับแกผลงานในสาระไมสําคัญจํานวน 33 ราย (รอยละ 91.7) 
ผูจบการศึกษาระดับปริญญาโท ปรับแกผลงานในสาระสําคัญ จํานวน  6 ราย (รอยละ 12.5)  ปรับแก
ผลงา นในสาระไมสําคัญ  จํานวน  42 ราย (รอยละ 87.5) และผูจบการศึกษาระดับปริญญาเอกน้ัน  
มีเฉพาะปรับแกผลงานในสาระไมสําคัญ จํานวน 2 ราย    

                      3. การวิเคราะหความสัมพันธ  คุณลักษณะปจจัยปจเจกบุคคล กับ การสงผลงาน                              
และผลการประเมิน พบวา 
                                   การสงผลงาน                               
        (1) กลุมอายุ กับ การสงผลงาน ไมมีความ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ที่ระดับความเช่ือมั่นที่ 95%, α = 0.05 (การคํานวณไดคา P-value =0.665) 
        (2) กลุมอายุราชการ กับ การสงผลงาน ไมมีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับความเช่ือมั่นที่ 95%, α = 0.05 (การคํานวณไดคา P-value =0.918) 
                           (3) กลุมระดับการศึกษา กับ การสงผลงาน ไมมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับความเช่ือมั่นที่ 95%, α = 0.05 (การคํานวณไดคา P-value =0.498) 
                           (4) ตําแหนงที่ดํารงอยู เดิม ขณะสงผลงาน กับ กา รสงผลงานไมมีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับความเช่ือมั่นที่ 95%, α = 0.05 (การคํานวณไดคา  P-value 
=0.994) 
                                   ผลการประเมิน 
        (1) กลุมอายุ กับ ผลการประเมิน ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับความเช่ือมั่นที่ 95%, α = 0.05 (การคํานวณไดคา P-value =0.421) 
                  (2) กลุมอายุราชการ กับ ผลการประเมิน ไมมีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับความเช่ือมั่นที่ 95%, α = 0.05 (การคํานวณไดคา P-value =0.175) 
                      (3) กลุมระดับการศึกษา  กับ  ผลการประเมิน ไมมีความแตกตางกัน               
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับความเช่ือมั่นที่ 95%, α = 0.05 (การคํานวณไดคา P-value =0.733) 
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                                  (4) ตําแหนงที่ดํา รงอยู เดิมขณะสงผลงาน กับ ผลการประเมินไมมีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับความเช่ือมั่นที่ 95%, α = 0.05 (การคํานวณไดคา  P-value 
=0.701)  
   
กลุมท่ี 2 กลุมตําแหนงระดับเชี่ยวชาญ  และระดับทรงคุณวุฒิ 
    1. ขอมูลท่ัวไป พบวาต้ังแตป พ.ศ.2555-2558 มีผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับ
การคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการเพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับเช่ียวชา ญ และระดับ
ทรงคุณวุฒิ  ทั้งสิ้นจํานวน 67 ราย เปนชายจํานวน 20 ราย (รอยละ 29.9) และหญิงจํานวน 47 ราย 
(รอยละ 70.1) มีอายุต้ังแต 37 – 59 ป อายุเฉลี่ยเทากับ  51.39 (Std. 7.69) การศึกษาแบงกลุม
ประชากรออกเปน 3 กลุมอายุ ไดแก กลุมอายุ 30-39 ป  กลุมอายุ 40-49 ป และกลุมอายุ 50-59 ป 
ซึ่งกลุมอายุที่พบมากที่สุดคือ  กลุมอายุ 50-59 ป จํานวน 46 ราย (รอยละ 68.7)  รองลงไปคือ กลุมอายุ 
40-49 ป จํานวน 14 ราย (รอยละ 20.9) และกลุมอายุ  30-39 ป จํานวน 7 ราย (รอยละ 10.4) 
ตามลําดับ   
     ทั้งน้ีกลุมที่ศึกษามีอายุราชการ ต้ังแต 11 – 37 ป โดยมีอายุราชการเฉลี่ย 26.49 ป                 
(Std. 8.39)  และเมื่อแบงกลุมประชากรที่ศึกษาตามอายุราชการเปน 3 กลุม คือ อายุราชการ 11-19 ป                  
อายุ ราชการ 20-28 ป และ อายุราชการ 29-37 ป กลุมอายุราชการที่พบมากที่สุดคือ                    
กลุมอายุราชการ  29-37 ป จํานวน 36 ราย (รอยละ 53.7)  รองลงไปคือ กลุมอายุราชการ 11-19 ป 
จํานวน  18  ราย (รอยละ 26.9) และกลุมอายุราชการ  20-28 ป  จํานวน  13  ราย (รอยละ 19.4)         
กลุมประชากรในการศึกษาสวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาเอก (ซึ่งหมายรวมถึงแพทยที่ไดรับ                  
วุฒิบัตร หรืออนุมัติ บัตร ) จํานวน 34 ราย (รอยละ 50.7) รองลงไปคือปริญญาโท จํานวน 23 ราย                  
(รอยละ 34.3)  และปริญญาตรี จํานวน 10 ราย (รอยละ 14.9) ตามลําดับ สําหรับตําแหนงที่ดํารงอยูเดิม
ขณะสงผลงาน พบวาเปนตําแหนง นายแพทยมากที่สุด จํานวน 29 ราย (รอยละ 43.3) รองลงไปคือ
ตําแหนงนักวิชาการสาธารณสุข จํานวน  20 ราย (รอยละ 29.9)  และตําแหนงทันตแพทยและ ตําแหนง                    
นักโภชนาการ  จํานวนอยางละเทากัน  คือ จํานวน 6 ราย (รอยละ 9.0) มีคาเฉลี่ยการดํารงตําแหนงเดิม
กอนไดรับการคัดเลือก 9.13 ป (Std. 4.29)  
  2. ผลการวิเคราะห ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลแ ละให
สงผลงานวิชาการเพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ พบวาจากจํานวนทั้งสิ้น 
67 ราย มีผูสงผลงานวิชาการจํานวน 52 ราย (รอยละ 77.6) ไมสงผลงานจํานวน 15 ราย (รอยละ 
22.4) ทั้งน้ี มีผูสงผลงาน ภายใน กําหนด เวลา 6 เดือน จํานวน  19 ราย  (รอยละ 36.54) สงชากวา
กําหนดเวลา 6 เดือน จํานวน 33 ราย (รอยละ 63.46) โดยผูที่ไดรับการคัดเลือกแลวสงผลงานวิชาการ 
จํานวน 52 รายน้ัน มีระยะเวลาการสงผลงานเร็วที่สุด (Min) เทากับ 31 วัน นานที่สุด (Max) เทากับ  
808 วัน คาเฉลี่ย (Mean) มีระยะเวลาการสงผลงานอยู ที่ 252.02 วัน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
เทากับ 158.73 วัน ซึ่งมีคานอยกวาคาเฉลี่ยและทําใหทราบวาระยะเวลาการสงผลงานสวนมากจะอยู
ระหวาง 93 ถึง 411 วัน และสําหรับผูที่ไมสงผลงานจํานวน 15 รายน้ัน มีสาเหตุที่ไมสงผลงานมากที่สุด
คือ มีภาระงานมาก จํานวน 11 ราย (รอยละ 73.3)ไมสามารถเขียนผลงานวิชาการตามรูปแบบ  
ที่สํานักงาน ก.พ. กําหนด  จํานวน 4 ราย (รอยละ 26.7) กรณีผูที่ไมสงผลงานวิชาการ จํานวน 15 ราย 
จําแนกตามกลุมอายุ 3 กลุม คือ กลุมอายุ 30-39 ป กลุมอายุ 40-49 ป และกลุมอายุ 50-59 ป พบวา 
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กลุมที่ไมสงผลงานมากที่สุดคือกลุมอายุ 50-59 ป จํานวน 9 ราย รองลงไปกลุมอายุ 40 – 49 ป จํานวน 
6 ราย สวนกลุมอายุ 30-39 ป สงผลงานทุกราย  สําหรับตําแหนงที่ดํารงอยู เดิมผูที่ไมสงผลงานวิชาการ  
จํานวน  15 ราย  น้ัน เปนผู ที่ดํารงตําแหนงนายแพทยชํานาญการพิเศษมากที่สุด  จํานวน 12 ราย  
(รอยละ 80) ดํารงตําแหนงนักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการพิเศษ  จํานวน 2 ราย และอื่น ๆ จํานวน  
1 ราย  

 เมื่อพิจารณาผลการประเมินผลงานของสํานักงาน  ก.พ. พบวาจากจํานวนผูที่สงผลงาน
ทั้งสิ้นจํานวน 52 ราย  มีผูที่มีผลงานผานการประเมินทั้งสิ้นจํานวน 47 ราย (รอยละ 90.4) ไมผานการ
ประเมินจํานวน 5 ราย (รอยละ 9.6) กลุมอายุที่ไมผานการประเมินมากที่สุด คือ กลุมอายุ 50-59 ป 
มี จํานวน 4 ราย โดยผูที่มีผลงานผานการประเมิน พบวาผานตามเงื่อนไขที่ ก.พ. กําหนด จํานวน 36 ราย 
(รอยละ 76.6) ผานโดยตองปรับปรุงแกไขเน้ือหา จํานวน 10 ราย (รอยละ 21.3) และผานโดยตองสง  
ผลงานเพิ่มเติม จํานวน 1 ราย (รอยละ 2.1) สําหรับกลุมอายุของผูที่มีผลงาน  ผานการประเมินโดยตอง
ปรับปรุงแกไขเน้ือหา  จํานวน 10 ราย น้ัน พบวากลุมอายุ 50-59 ป เปนกลุมใหญที่สุด  จํานวน 8 ราย 
กลุมอายุ 30-39 ป จํานวน 2 ราย  และกลุมอายุ 40-49 ป ไมมีการปรับปรุงแกไขเน้ือหา กลุมอายุผูที่ไม
ผานการประเมินผลงานทั้ง 5 รายน้ัน เปนกลุมอายุ 50-59 ป จํานวน 4 ราย และกลุมอายุ 30-39 ป 
จํานวน 1 ราย น้ัน พบวา เกือบทั้งหมดไมผานการประเมินผลงานในประเด็นของเน้ือหามี  จํานวน 4 ราย 
(รอยละ 80) ซึ่งดํารงตําแหนงนายแพทยชํานาญการพิเศษ  จํานวน 1 ราย และตําแหนงนักวิชาการ
สาธารณสุขชํานาญการพิเศษ  จํานวน 3 ราย สวนอีก  จํานวน 1 ราย ดํารงตําแหนงนายแพทยเช่ียวชาญ  
ไมผานการประเมินผลงาน เน่ืองจากคุณสมบัติบุคคลไมตรงกับหลักเกณฑที่ ก.พ. กําหนด   
 การศึกษาครั้ งน้ีไดจัดกลุมอายุราชการเปน 3 กลุมคือ กลุมอายุราชการ 11-19 ป                 
กลุมอายุราชการ 20-28 ป และกลุมอายุราชการ 29-37 ปและพบวากลุมอายุราชการ  11-19 ป                  
สงผลงาน จํานวน 13 ราย (รอยละ 72.2) ที่ไมสงผลงานมี จํานวน 5 ราย (รอยละ 27.8) สวนกลุมอายุ
ราชการ 20- 28 ป สงผลงาน จํานวน 7 ราย (รอยละ 53 .8) ที่ไมสงผลงานมีจํานวน 6 ราย                        
(รอยละ 46.2) และกลุมอายุราชการ 29-37 ป  สงผลงาน จํานวน 32 ราย (รอยละ 88.9) ที่ไมสง                        
ผลงานมีจํานวน 4 ราย  (รอยละ 11.1) กลุมอายุราชการ 29-37 ป จึงเปนกลุมที่มีสัดสวนการสง      
ผลงานมากที่สุด 
 เมื่อวิเคราะหประเด็นผลการประเมินจากสํานักงาน ก .พ. พบวากลุมอายุราชการ                  
11-19 ป ผานการประเมิน จํานวน 12 ราย (รอยละ 92.3) ไมผานการประเมิน จํานวน   1 ราย (รอยละ 
7.7)  กลุมอายุราชการ 20-28 ป ผานการประเมินทั้งหมด จํานวน 7 ราย (รอยละ 100.0) และกลุมอายุ
ราชการ 29-37 ป  ผานการประเมิน จํานวน 28 ราย (รอยละ 87.5)  ไมผานการประเมิน จํานวน 4 ราย 
(รอยละ 12.5) กลุมอายุราชการ 29-37 ป จึงเปนกลุมที่มีสัดสวนผลการประเมินผานจากสํานักงาน ก .พ. 
มากที่สุด อยางไรก็ตาม ผูมีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลและใหสงผลงานวิชาการ  
เพื่อประเมินเขาสูตําแหนงระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิที่ผานประเมินผลงานของสํานักงาน ก .พ. 
โดยตองมีการปรับปรุงแกไขเน้ือหา จํานวน 10 รายน้ัน พบวาเกือบทั้งหมด จํานวน 8 ราย อยูในกลุมอายุ
ราชการ 29- 37 ป และอยูในกลุมอายุราชการ 11- 19 ป และ 20- 28 ป กลุมละ จํานวน 
1 ราย โดยเปนผูดํารงตําแหนงนักวิชาการสาธารณสุขมากที่สุด จํานวน 7 ราย รองลงไปเปนผูดํารงตําแหนง
ทันตแพทย จํานวน 2 ราย  และตําแหนงอื่นๆ อีกจํานวน 1 ราย  
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 ในเรื่องระดับการศึกษาพบวา ระดับปริญญาตรี จํานวน 9 ราย ผลงานผานการประเมิน
จํานวน 8 ราย  (รอยละ 88.9) ไมผานการประเมิน  จํานวน 1 ราย (รอยละ 11.1) ระดับปริญญาโท                    
จํานวน 21 ราย ผานการประเมิน  จํานวน 19 ราย (รอยละ 90.5) ไมผานการประเมิน  จํานวน 2 ราย                 
(รอยละ 9.5) และระดับปริญญาเอก จํานวนทั้งสิ้น 22 ราย ผานการประเมิน  จํานวน 20 ราย (รอยละ 
90.9) ไมผานการประเมิน จํานวน 2 ราย (รอยละ 9.1) 
  
 

  3. การวิเคราะ หความสัมพันธ  คุณลักษณะปจจัยปจเจกบุคคล กับ การสงผลงาน                              
และผลการประเมิน พบวา 
   

    การสงผลงาน 
         (1) กลุมอายุ  กับ  การสงผลงาน ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ               
ทางสถิติที่ระดับความเช่ือมั่นที่ 95%, α = 0.05 (การคํานวณไดคา P-value =0.061) 
        (2) กลุมอายุราชการ  กับ การสงผลงาน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ                    

ทางสถิติที่ระดับความเช่ือมั่นที่ 95%, α = 0.05 (การคํานวณไดคา P-value =0.028) 
                           (3) กลุมระดั บการศึกษา กับ การสงผลงาน มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับความเช่ือมั่นที่ 95%, α = 0.05 (การคํานวณไดคา P-value =0.036)  
                           (4) ตําแหนงที่ดํารงอยูเดิมขณะสงผลงาน  กับ การสงผลงาน มีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิ ติที่ระดับความเช่ือมั่นที่ 95%, α = 0.05 (การคํานวณไดคา P-value 
=0.039) 
 
   ผลการประเมิน 
        (1) กลุมอายุ  กับ  ผลการประเมิน ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ                    
ทางสถิติที่ระดับความเช่ือมั่นที่ 95%, α = 0.05 (การคํานวณไดคา P-value =0.581) 
                  (2) กลุมอายุราชการ กับ ผลการประเมิน ไมมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับความเช่ือมั่นที่ 95%, α = 0.05 (การคํานวณไดคา P-value =0.575) 
                      (3) กลุมระดับการศึกษา  กับ  ผลการประเมิน   ไมมีความแตกตา งกันอยาง                     
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับความเช่ือมั่นที่ 95%, α = 0.05 (การคํานวณไดคา P-value =0.985) 
                  (4) ตําแหนงที่ดํารงอยู เดิมขณะสงผลงาน กับ ผลการประเมินไมมีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับความเช่ือมั่นที่  95%, α = 0.05 (การคํานวณไดคา P-value 
=0.115)  
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การอภิปรายผลการศึกษา  
   จากผลการศึกษาเรื่อง  การบริหารจัดการระบบการคัดเลือกบุคคลเขาสูตําแหนงระดับ
ชํานาญการพิเศษ ระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ  (การศึกษาระบบการบริหารจัดการ การคัดเลือก
บุคคลเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ ระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ  กรณีศึกษา : ระหวางป 
พ.ศ. 2555 - 2558) ผูศึกษาพบประเด็นที่จะนํามาอภิปราย 2 ประเด็น ดังน้ี 
               ประเด็นท่ี 1. การคัดเลือกบุคคล 
                   ผลการศึกษาแสดงใหเห็นวาการคัดเลือกบุคคลเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ ระดับ
เช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ พบประเด็นปญหาในกระบวนการคัดเลือกตัวบุคคล ดังน้ี  

1. การสมัครเขารับการคัดเลือกของหนวยงานตนสังกัด ซึ่งพบวาบางหนวยงานมีการนํา 
รายช่ือผูสมัครเขารับการคัดเลือกผานคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหนวยงานเพื่อกลั่นกรองความ
เหมาะสมเกี่ยวกับคุณสมบัติบุคคล ผลงาน และเรียงลําดับความสําคัญมายังกองการเจาหนาที่  
บางหนวยงานไมมีการนํารายช่ือผูสมัครเขารับการคัดเลือกผานคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของ
หนวยงาน ซึ่งการปฏิบัติไมเปนไปในแนวทางเดียวกัน ทําใหขาดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน  ดังน้ันควรกําหนด
แนวทางปฏิบัติใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน เพื่อใหเกิดความชัดเจนในการดําเนินงาน และ ถือเปนแนวทาง
ปฏิบัติในการคัดเลือกบุคคลของกรม 

2. การคัดเลือกบุคคลเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ โดยคณะกรรมการคัดเลือก 
บุคคลพิจารณาคัดเลือกตัวบุคคลที่มีความรู ความสามารถ เหมาะสม จากคุณสมบัติของบุคคล  คุณลักษณะ
ของบุคคล และผลงาน ตามเกณฑการคัดเลือกที่กรมอนามัยกําหนด โดยการพิจารณาผลงานในสวนที่เปน
ผลการดําเนินงานที่ผานมา ผูสมัครเขารับการคัดเลือกตองเสนอช่ือผลงานที่จะสงประเมินพรอมทั้งเคาโครง
เรื่อง ใหคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลพิจารณา และผูที่ไดรับคัดเลือกจะตองสงผลงานประเมินตามหัวขอ
เรื่องที่ไดเสนอไวในข้ันตอนการคัดเลือกบุคคล นับต้ังแตวันที่ทราบผลการคัดเลือกบุคคล ภายในกําหนดเวลา 
6 เดือน  ในประเด็นน้ี  ในข้ันตอน การประเมินผลงานวิชาการ คณะกรรมการประเมินผลงานวิชาการ
พิจารณาแลวไมเห็นดวยกับช่ือผลงานและเน้ือหา  ที่ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการคัดเลือกบุคคล  
จึงเปนเหตุใหผูที่ไดรับการคัดเลือกไมผานการประเมินผลงานวิชาการ หรือตองมีการปรับช่ือเรื่องใหมตามที่
คณะกรรมการประเมินผลงานวิชาการกําหนดตามความเหมาะสม ดังน้ันควรตองมีการกําหนดองคประกอบ
ของคณะกรรมการคัดเลือกบุคคล และคณะกรรมการประเมินผลงานวิชาการ โดย ควรกําหนดให
คณะกรรมการคัดเลือกบุคคล เปนชุดเดียวกันกับคณะกรรมการประเมินผลงานวิชาการ หรือองคประกอบ
ของคณะกรรมการคัดเลือกบุค คล ควรประกอบดวยคณะกรรมการประเมินผลงานวิชาการ อยางนอย
จํานวน 1 คน หรือองคประกอบของคณะกรรมการประเมินผลงานวิชาการ ควรประกอบดวยคณะกรรมการ
คัดเลือกบุคคล อยางนอยจํานวน 1 คน 
  3.  พบวาผูที่ไดรับการคัดเลือก เขาสูตําแหนงระดับ เช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ที่สง 
ผลงานชากวากําหนด เวลา 6 เดือน มีจํานวนรอยละมากกวา ผูที่ไดรับการคัดเลือก เขาสูตําแหนง ระดับ
ชํานาญการพิเศษ ซึ่งสะทอนใหเห็นวาผูไดรับการคัดเลือกที่จะเขารับการประเมินผลงานวิชาการในระดับ
เช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ไมมีความพรอมในการสงผลงานวิชาการเพื่อประเมินเขาสูตําแหนง  ดังน้ัน
จึงเปนกลุมที่กรมอนามัยตอง ใหความสําคัญเปน กรณีพิเศษ โดยตองเนนการเตรียมความพรอม และเพิ่ม
ศักยภาพ  ของบุคคลกลุมน้ี ควรตองเรงสรางความรู ความเขาใจประเด็นของการสงผลงานใหชัดเจนทั้งใน
เรื่องวิธีการเขียนผลงานวิชาการ ระยะเวลาที่กําหนด  โดยการกําหนดข้ันตอนมาตรฐานการติดตามผูไดรับ
การคัดเลือกอยางเหมาะสม หรือมีหลักสูตรการฝกอบรมการเขียนผลงานวิชาการสายงานตางๆ ใหกับบุคคล 
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เหลาน้ีไดรับรูและเขาใจบริบทดังกลาวน้ี แตอยางไรก็ตามผูที่ไดรับการคัดเลือก เขาสูตําแหนง ระดับชํานา ญ
การพิเศษ  ก็ยังมีผูที่สงผลงานชากวากําหนด เวลา 6 เดือน แตก็ควรตองมีการดําเนินการเชนเดียวกัน กับ
ตําแหนงระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ซึ่งจะเห็นไดวาหากคัดเลือกบุคคลที่ไมมีความพรอม ในการ
สงผลงานวิชาการ ก็จะทําใหเกิดโอกาสในการสงผลงานวิชาการชา เปนผลทําใหไมสามารถเขาสูตําแหนงได
โดยเร็ว สูญเสียเกี่ยวกับเรื่องของ งบประมาณ  การบริหารจัดการตําแหนง และบุคคลที่มีความพรอมที่จะ
สงผลงานวิชาการเขารับการประเมินเพื่อเขาสูตําแหนง ตลอดจนภาพลักษของความเปนกรมวิชาการ 
 

   ประเด็นท่ี 2 การประเมินผลงาน 
   ผลการศึกษาแสดงใหเห็นวา การประเมินผลงานวิชาการเพื่อเขา สูตําแหนงระดับชํานาญ
การพิเศษ ระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ พบประเด็น ดังน้ี 

1. กลุมตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ ไมมีปญหาในการประเมินผลงานวิชาการ  
เพราะวาเกือบทุกรายสามารถสงผลงานและผานการประเมิน สวนผลการประเมินพบวาจากจํานวนผูที่สงผล
งานทั้งสิ้น จํานวน 87 ราย เกือบทั้งหมดผานการประเมิน  จํานวน 86 ราย (รอยละ 97.7) ไมผานการ
ประเมินเพียง  จํานวน  1 ราย (รอยละ 1.2) ผูที่มีผลงานผานการประเมิน พบวา  ผานโดยปรับแกไข                    
ในสาระสําคัญ จํานวน 9 ราย (รอยละ 10.5) ผานโดยตองปรับแกไขในสาระไมสําคัญ จํานวน 77 ราย 
(รอยละ 89.5) และผูที่ไมผานการประเมิน จํานวน 1 รายน้ัน ผูศึกษาในฐานะผูรับผิดชอบงานน้ีไดสอบถาม
ผูที่ไมผานการประเมินรายดังกลาว พบวาไมชัดเจนเกี่ยวกับการเขียนผลงานวิชาการในเน้ือหา และสาระ 
ประกอบกบัใกลเกษียณอายุราชการ จึงไมแกไขผลงานวิชาการตามที่คณะกรรมการประเมินผลงานวิชาการ
ใหแกไข จากปญหาเหลาน้ีจึงตองเรงสรางความรูความเขาใจตอบุคคลเหลาน้ี ใหสามารถเขาใจ วิธีการเขียน
ผลงานวิชาการ เน้ือหาและสาระที่ถูกเลือกจากหัวขอเรื่อง  หรือมีหลักสูตรการฝก อบรมการเขียนผลงาน
วิชาการสายงานตางๆ ใหกับบุคคลเหลาน้ีไดรับรูและเขาใจบริบทดังกลาว      
   2. กลุมตําแหนงระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ มีปญหา ทั้งในสวนของตัวบุคคล
และการประเมินผลงาน เน่ืองจากสํานักงาน ก.พ.เปนผูประเมินผลงาน ถึงแมวาสวนใหญรอยละ 90 จะผาน
การประเมิน แตก็ยังมีผูที่ไมผานการประเมิน ซึ่งสวนใหญจะเปนผูที่มีอายุและอายุราชการมาก และตําแหนง
ที่ดํารงอยูในปจจุบัน ไมตรงกับตําแหนงที่ประเมิน  ดังน้ันกรมตองใหความสําคัญและติดตามตลอดจน
สนับสนุนในทุกกรณีสําหรับผูที่มีโอกาสเสี่ยงที่ผลงานจะไมผาน โดยจัดใหมีหลักสูตร การอบรมในการเขียน
ผลงานวิชาการในกลุมเสี่ยง เพื่อใหความรูเกี่ยวกับการประเมินผลงานทางวิชาการ และวิธีการเขียนผลงาน
วิชาการ  ซึ่งผลการศึกษาครั้งน้ี ไดแสดงใหเห็นถึงขอมูลสําคัญในเชิงบุคคลที่กรมอนามัยตองใหความสําคัญ
ตอผูที่ไดรับการคัดเลือกใหสงผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสูตําแหนงระดับเช่ียวชาญ  และระดับทรงคุณวุฒิ 
โดยตองเนนการเตรียมความพรอมและศักยภาพของบุคคลดังกลาว เชน  ตําแหนงนายแพทยที่พบวามี
สัดสวนในการไมสงผลงานมากที่สุด เน่ืองจากปญหาของภาระงานที่มาก และความไมพรอมในการทําผลงาน
ทางวิชาการเชิงระบบตามรูปแบบและวิธีการของสํานักงาน ก.พ. ตลอดจนกลุมบุคคลที่มีอายุ 50 ป ข้ึนไป
สวนมากผานการประเมินโดยตองมีการปรับปรุงและแกไขเน้ือหาของผลงาน ทําใหเสียเวลาในการครอง
ตําแหนง ซึ่งกรมอนามัยจะสูญเสียเกี่ยวกับการบริหารจัดการตําแหนง  งบประมาณ  และภาระงานที่บุคคล
เหลาน้ีตองรับผิดชอบ  ตลอดจนสูญเสียภาพลัก ษณของความเปนกรมวิชาการ  ดังน้ัน กรมอนามัยตองเรง
พัฒนาระบบการคัดเลือกบุคคลเขาสูตําแหนงระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ใหสามารถรองรับบุคคล
ที่คาดวาจะมีความยุงยากในการจัดทําผลงานทางวิชาการ โดยตองพัฒนากระบวนการสรางศักยภาพ บุคคล 
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เหลาน้ี ตองสื่อสารทําความเขาใจ จัดทํามาตรฐานกระบวนงานใหชัดเจน ตลอดจนพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาอํานวยความสะดวกและรวดเร็วเพื่อใหเปาหมายการประเมินผลงานวิชาการ ผานการประเมิน
ทุกราย 
   สรุปในภาพรวมของการศึกษาครั้งน้ี พบวา ระบบการคัดเลือกบุคคลที่จะเขารับการ
ประเมินผลงานวิชาการ เพื่อเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ ระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ 
เปนสิ่งที่สําคัญอยางมากในการที่ จะทําใหกรมอนามัยไดบุคคลที่มีความรู ความสามารถ ความเหมาะสม  
เขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ ระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ซึ่งเปนตําแหนงที่มีความสําคัญ
ตอการดําเนินงานของกรมอนามัยเปนอยางย่ิง ทั้งในดานวิชาการและดานบริหาร โดยบุคคลกลุมน้ีจะตองมี
ความเช่ียวชาญในองคความรู เพื่อขับเคลื่อนและดําเนินงานตามพันธกิจของกรมอนามัยใหบรรลุเปาหมาย
อยางมีประสิทธิภาพ  ซึ่งสะทอนใหเห็นวาการคัดเลือกบุคคล และการประเมินผลงานวิชาการเปนการ
ดําเนินการที่ตองดําเนินการตอเน่ืองกัน หากมีระบบการคัดเลือกที่ดี และบุคคลที่ไดรับการคัดเลือกมีความ
พรอมที่จะสงผลงานวิชาการเพื่อเขารับการประเมิน กรมอนามัยก็จะไดบุคคลที่มี ความรู ความสามารถ  
มีศักยภาพ เขาสูตําแหนงไดโดยเร็ว ดังน้ันจึงตองมีการบริหารจัดการระบบการคัดเลือกบุคคลเขาสูตําแหนง
ระดับชํานาญการพิเศษ ระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารจัดการระบบ  
การคัดเลือกบุคคลเขาสูตําแหนงใหสามารถตอบสนองค วามตองการของกรมอนามัย และบุคคลที่มี
คุณสมบัติตามหลักเกณฑการเขาสูตําแหนงสามารถเขาสูตําแหนงไดทุกบุคคล อยางมีประสิทธิภาพ จึงตองมี 
การพัฒนากระบวนการสรางศักยภาพ บุคคลที่จะไดรับการคัดเลือกที่จะเขารับการประเมินผลงานวิชาการ
ใหมีความพรอมในการสงผลงานวิชาการ เพื่อเขาสูตําแหนงไดโดยเร็ว  โดยตองมีการสื่อสารทําความเขาใจ  
จัดทํามาตรฐานกระบวนงานใหชัดเจน ตลอดจนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาอํานวยความสะดวก
และรวดเร็ว  เพื่อใหเปาหมายการประเมินผลงานวิชาการ เขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ ระดับ
เช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ผานการประเมินทุกราย 
 
     

ขอเสนอแนะ 
 

      จากการศึกษาน้ีสามารถเสนอแนะแนวทางการ บริหารจัดการ ระบบการคัดเลือกบุคคล  
เขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ ระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ซึ่งหมายถึงการคัดเลือกบุคคล  
และการประเมินผลงานวิชาการ ที่สามารถตอบสนองความตองการของกรมอนามัย และบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เขาสูตําแหนงตามหลักเกณฑที่กําหนด ดังน้ี  

(1) กําหนดหลักเกณฑเพิ่มเติมในการคัดเลือกตัวบุคคลใหมีคณะกรรมการบริหารงาน 
บุคคลของหนวยงาน  เพื่อพิจารณาคุณสมบัติ และความเหมาะสม ของผูสมัครเขารับการคัดเลือกโดยจัด
เรียงลําดับความสําคัญมายังกองการเจาหนาที่ ทั้งน้ีเพื่อเปนการกลั่นกรองในเบื้องตนจากหนวยงาน และ
เพื่อเปนขอมูลนําเขาใหคณะกรรมการคัดเลือกตัวบุคคลของกรมอนามัย ประกอบการพิจารณาคัดเลือก  
ตัวบุคคล  ซึ่งจะทําใหการคัดเลือกบุคคล มีแนวทางปฏิบัติ ในแนวทางเดียวกันที่ชัดเจน เปนระบบ  มีความ
โปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบได 
 
 



 
66 

 
(2)  กําหนดใหมีคณะกรรมการวิชาการของหนวยงานโดยมีผูเช่ียวชาญในแตละสายงาน  

เปนคณะกรรมการวิชาการที่ทําหนาที่เปนที่ปรึกษา และแนะนําวิธีการเขียนผลงานวิชาการใหแกเจาหนาที่
ภายในหนวยงาน เพื่อเตรียมความพรอมใหกับบุคคลที่มีคุณสมบัติที่จะเขาสูตําแหนงโดยเริ่มต้ังแตการสมัคร 
เขารับการคัดเลือก เพื่อที่จะไดมีช่ือผลงาน และเคาโครงเรื่องที่จะเสนอประเมิน ในข้ันตอนการสมัครเขารับ
การคัดเลือก อีกทั้งมีหนาที่ในการพิจารณาผลงานของผูที่ไดรับการคัดเลือกที่จะสงผลงานเพื่ อเขารับการ
ประเมินในเบื้องตนกอน ทั้งน้ีเพื่อลดปญหาในการทําผลงานวิชาการที่ไมมีคุณภาพ เมื่อนําเขาคณะกรรมการ
ประเมินผลงานวิชาการ ผลงานวิชาการของผูที่ไดรับการคัดเลือกจะไดผานการประเมินโดยไมมีการแกไข
หรือหากมีก็เปนการแกไขเพียงเล็กนอยในสาระที่ไมสําคัญ หรืออาจจะไมมีการแกไขเลย  เน่ืองจากผานการ
อานจากคณะกรรมการวิชาการของหนวยงานมาแลวในเบื้องตน 

(3)  กําหนดแนวทางการคัดเลือกบุคคลเขาสูตําแหนง เพื่อใหบุคลากรของกรมอนามัยที่มี 
คุณสมบัติที่จะเขาสูตําแหนงเตรียมความพรอมในการเขาสูตําแหนงไดทุกคน โดยนําแผนเ สนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) มากําหนดเปนหลักเกณฑในการดําเนินการคัดเลือก  
ซึ่งในแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) จะตองกําหนดคุณสมบัติของผูที่จะเขาสู
ตําแหนงเกี่ยวกับระยะเวลาการดํารงตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของ ก .พ. ระยะเวลากา รดํารง
ตําแหนงอื่นๆ ที่สําคัญที่จําเปนสําหรับการเขาสูตําแหนงเปาหมาย พรอมทั้งจะตองผานการอบรมหลักสูตร
ตางๆ ที่สนับสนุนยุทธศาสตรและพันธกิจของกรม ตามที่กําหนดในแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
(Career Path) เพื่อเปนกา รพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพ และมีความพรอม ที่จะเขาสูตําแหนงเปาหมาย  
อยางมีประสิทธิภาพ  ซึ่งในสวนของกรมอนามัยจะไดบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ  มีศักยภาพ เขาสู
ตําแหนง  และในสวนของตัวบุคลากรกรมอนามัย ไดเห็นโอกาสความกาวหนาของตนเอง ในแผนเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ซึ่งมีเปาหมายการเขาสูตําแหนงที่ชัดเจน จะทําใหเกิดแรงจูงใจ
ในการทํางาน และมีความมุงมั่นที่จะไปถึง ตําแหนง เปาหมาย  ดวยเหตุน้ีจะทํา ใหบุคลากร กรมอนามัย  
เกิดความรูสึกรักองคกร และผูกพันกับองคกรในที่สุด  

(4)  กําหนดหลักเกณฑเพิ่มเติมสําหรับตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ ในสวนของ 
เอกสารหมายเลข 2 (แบบประเมินคุณลักษณะของบุคคล) ตอนที่ 2 สรุปความเห็นในการประเมิน จะตองมี
การกรอกขอมูลของผูประเมินทั้ง 2 ระดับใหครบถวนเรียบรอย แลวใหใสซองประทับตราลับ สงถึง
ผูอํานวยการกองการเจาหนาที่โดยตรง เพื่อปองกันปญหาของผูประเมินทั้ง 2 ระดับ และปญหาจากผูสมัคร
เขารับการคัดเลือกที่เปนผูสมัครในตําแหนงเดียวกัน อีกทั้งเปนขอมูลนําเขาเพื่อใหคณะกรรมการคัดเลือกตัว
บุคคลของกรมอนามัย ประกอบการพิจารณาคัดเลือกตัวบุคคล  และเพื่อ ใหเปนแนวทางปฏิบัติในทิศทาง
เดียวกันทั้งกรม 

(5)  กําหนดใหคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลระดับกรม สําหรับตําแหนงระดับชํานาญ 
การพิเศษ เปนชุดเดียวกันกับคณะกรรมการประเมินผลงานวิชาการ หรือองคประกอบของคณะกรรมการ
คัดเลือกบุคคล ควรประกอบดวยคณะกรรมการประเมินผลงานวิชาการ อยางนอยจํานวน 1 คน หรือ
องคประกอบของคณะกรรมการประเมินผลงานวิชาการ ควรประกอบดว ยคณะกรรมการคัดเลือกบุคคล 
อยางนอยจํานวน 1 คน  และตองเปนผูที่มีความรู มีทักษะในสาขาวิชาชีพเฉพาะดานในตําแหนงที่คัดเลือก
น้ัน ๆ เพื่อลดปญหาในการประเมินผลงานวิชาการของคณะกรรมการประเมินผลงานวิชาการเอง และผูที่
ไดรับการคัดเลือกที่สงผลงานเขารับการประเมินที่ จะไดรับผลกระทบจากการที่ช่ือเรื่องไมผานในข้ันตอน  
การประเมินผลงานวิชาการ 
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(6)  กําหนดหลักเกณฑเพิ่มเติมสําหรับกลุมตําแหนงระดับเช่ียวชาญ และระดับ 

ทรงคุณวุฒิ ในสวนของเอกสารแบบใบสมัครเขารับการคัดเลือกเพื่อเลื่อนข้ึนแตงต้ังใหดํารงตําแหนงระดับ
เช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ในสวนของผลงานที่สงประเมินใหมีรายละเอียดเคาโครงเรื่องของผลงาน
วิชาการ เพื่อให คณะกรรมการวิชาการของหนวยงาน  และคณะกรรมการคัดเลือกฯ พิจารณาเบื้องตน  
กอนที่จะไดรับการคัดเลือก แลวสงผลงานวิชาการใหสํานักงาน ก.พ. ประเมิน อีกทั้งกําหนดใหองคประกอบ
ของคณะกรรมการคัดเลือกฯ ระดับกรม  จะตองเปนผูที่มีความรู  มีทักษะในสาขาวิชาชีพเฉพาะดาน  
ในตําแหนงที่คัดเลือกน้ัน ๆ เพื่อพิจารณาผลงานวิชาการประกอบการพิจารณาคัดเลือกตัวบุคคล  

(7)  กําหนดหลักเกณฑสําหรับกลุมตําแหนงระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ใหม ี
การคัดเลือกตัวบุคคลที่จะเขารับการประเมินผลงานวิชาการสําหรับผูที่ไดรับการคัดเลือกที่สงผลงานวิชาการ
แลวไมผานการประเมินจากคณะกรรมการประเมินผลงานวิชาการ ของสํานักงาน ก .พ. โดยใหมีการ
ดําเนินการประกาศรับสมัครใหม และดําเนินการคัดเลือกตัวบุคคลที่มีความพรอมที่จะสงผล งานวิชาการ 
ทั้งน้ีเพื่อกรมอนามัยจะไดไมสูญเสียเกี่ยวกับเรื่องของงบประมาณ การบริหารจัดการตําแหนง  และบุคคลที่มี
ความพรอมที่จะสงผลงานวิชาการเขารับการประเมินเพื่อเขาสูตําแหนง ตลอดจนภาพลักษของความเปน  
กรมวิชาการ 

(8)  กําหนดใหมีการจัดหลักสูตรการอบรมในการเขียนผลงานวิชาการในสายงานตางๆ 
สําหรับกลุมตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ  กลุมตําแหนง ระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ  เพื่อให
ความรูเกี่ยวกับการประเมินผลงานวิชาการ และวิธีการเขียนผลงานวิชาการ โดยเฉพาะอยางย่ิงกลุมตําแหนง
ระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ  ที่มีอายุ  50 ป ข้ึนไป  ซึ่งสวนมากผานการประเมินโดยตองมีการ
ปรับปรุงและแกไขเน้ือหาของผลงาน และตําแหนงนายแพทยที่พบวามีสัดสวนในการไมสงผลงานมากที่สุด  
เน่ืองจากปญหาของภาระงานมาก และความไมพรอมในการทําผลงานวิชาการ            

(9)  กําหนดใหมีการพัฒนาระบบการคัดเลือกบุคคลเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการ 
พิเศษ ระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ใหสามารถรองรับบุคคลที่คาดวาจะมีความยุงยากในการจัดทํา
ผลงานวิชาการ โดยตองพัฒนากระบวนการสรางศักยภาพบุคคล ที่จะเขารับการประเมินผลงานวิชาการ  
ใหมีความพรอมในการสงผลงานวิชาการไดโดยเร็ว หลั งจากที่ไดรับการคัดเลือกตัวบุคคลแลว อาทิ เชน 
การจัดทําหลักสูตร หรือการจัดทําโครงการฝกอบรมเปนตน เพื่อเปนการเตรียมความพรอมใหกับบุคลากร  
ผูที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑการเขาสูตําแหนงดังกลาว โดยตอง นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามา
สนับสนุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดข้ันตอนของระบบงาน ใหเกิดความสะดวก รวดเร็ว ในการนํามาใชอยาง
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมทั้งสามารถเช่ือมโยงกับฐานขอมูลอัตรากําลัง  และระบบสารสนเทศ  
ระดับกรมไดในอนาคต               
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4. กรมอนามัย.  การประชุมคณะกรรมการประเมินผลงานวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ ป พ.ศ. 2555-
2558 ณ กรมอนามัย : กรมอนามัย  กระทรวงสาธารณสุข 

 

5. สํานักงาน ก .พ.  การเทียบการดํารงตําแหน งตามพระราชบั ญญัติระเบียบข าราชการพลเรือน  
    พ.ศ. 2535 เทากับการดํารงตําแหนงตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551   
    (2551) 
   

6. สํานักงาน ก .พ. การบรรจุและแตงต้ังขาราชการตามบทเฉพาะกาลแหงพระราชบัญญัติระเบียบ
ขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 (2552) 

7. สํานักงาน ก .พ.  การประเมินบุคคลเพื่อแตงต้ังใหดํารงตําแหนงสําหรับผูปฏิบัติงานที่มีประสบการณ 
(ตําแหนงประเภททั่วไป) ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะ ตําแหนงระดับ ๘ ลงมา (๒๕๔๘) 

8. สํานักงาน ก.พ.  การประเมินบุคคล  เพื่อแตงต้ังใหดํารงตําแหนงสําหรับผูปฏิบัติงานที่มีประสบการ ณ 
(ตําแหนงประเภททั่วไป ) ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะ และตําแหนงประเภทเช่ียวชาญเฉพาะ  
(2538) 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


